


Rekommendation for god demokratisk styrning av idrottsforbund

Inledning

Idrottsrorelsen maste arbeta med god demokratisk styrning. Det &r en del av var
vardegrund och viktigt for att forstarka fortroendet fran medlemmar, samarbetspartners

och bidragsgivare.
Grunderna finns i RF:s och SF:s stadgar.

For SF som ytterligare vill utveckla sin demokratiska styrning rekommenderar RF och
SISU att relevanta rekommendationer inkluderas eller kompletteras i SFs styrande
och/eller vagledande dokument. Rekommendationen har tagits fram med inspiration av

kod for bolagsstyrning och anpassats efter idrottsrorelsens forutsattningar.

Syfte

Rekommendation fér god demokratisk styrning av idrottsférbund utgor ett komplement
till stadgarna. Den ar ett stéd i arbetet med de demokratiska beslutsprocesserna samt
bidrar till att 6ka transparensen i forbundens arbete. Att folja rekommendationen
utvecklar det demokratiska arbetet och starker fértroendet for idrottsrorelsens

beslutande organ.

Eget beslut

Idrottsforbund som vill arbeta efter Rekommendation fér god demokratisk styrning av
idrottsférbund fattar beslut om detta pa sin férbundsstamma och véljer samtidigt om de

vill géra nagra andringar utifran rekommendationen som géller det aktuella férbundet.

Malgrupper

Malgrupperna for Rekommendation fér god demokratisk styrning av idrottsférbund ar:
e Riksidrottsforbundet, RF

e  SISU Idrottsutbildarna, SISU

e  RF-SISU distrikt

e Specialidrottsforbunden, SF

e SISU:s medlemsorganisationer, MO



Rekommendation for god demokratisk styrning av
idrottsforbund

1. Forbundsstamma

Medlemmarnas inflytande i férbundet sker frimst vid férbundsstimman, som ér
férbundets hégsta beslutande organ. Férbundsstimman ska férberedas och genomféras
pd ett sdtt som gor att det skapas férutsdttningar for medlemmarna att utéva sina
rdttigheter pa ett aktivt och vdlinformerat sdtt.

| stadgarna anges:

e Datum och ort for férbundsstimman ska faststdllas med stor framférhdllning.
e Ndr datum och ort har faststdllts ska detta, utan dréjsmdl, publiceras pd
férbundets webbplats.

e Vilken dag som dr sista dag att skicka in motioner till férbundsstdmman.

e Att féredragningslista samt évriga méteshandlingar senast tva veckor fére
férbundsstimman ska finnas tillgdngliga pa férbundets webbplats.

Rekommendation

a) Vid forbundsstamman ska styrelsens ordférande och sa manga av de dvriga
styrelseledamoterna nérvara s3 att styrelsen ar beslutfér. Verksamhetschefen/GS,
om sadan finns, ska alltid ndrvara. Dessutom ska minst en ledamot fran forbundets
valberedning samt minst en av férbundets lekmannarevisorer® nirvara, om sadana
finns.

b) Forbundets valberedning ska lamna férslag till métesordférande for
forbundsstamman. Forslaget ska presenteras i samband med att handlingarna till
forbundsstamman skickas ut.

c) Till justerare av protokoll fran férbundsstdmman ska det utses ett ombud som inte
ar styrelseledamot eller anstalld i férbundet.

2. Valberedning

Valberedningen dr férbundsstémmans organ med enda uppgift att bereda och Iéimna
forslag till sttmmans beslut i val och eventuella arvodesfragor for styrelse och revisorer.

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga medlemmars intressen och far inte
réja vad som férekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras, noga éverviga om en intressekonflikt eller andra omsténdigheter
foreligger, som gér det oldmpligt att medverka i valberedningen.

1 Lekmannarevisorernas uppdrag syftar till att granska verksamheten ur ett demokratiskt perspektiv, det vill
sdga om det skots &ndamaélsenligt, ekonomiskt effektivt och att den interna kontrollen &r tillrdcklig. De &r
oberoende och deras priméra mal ar att forbéttra verksamheten, och finnas till for forbundets basta.



I stadgarna anges att:

Férbundet ska ha en valberedning.

Valberedningen ska Iémna férslag till val av ordférande och évriga ledaméter i
styrelsen samt férslag om eventuellt arvode och annan ersdttning fér
styrelseuppdrag.

Valberedningen ska i sitt férslag sdrskilt ta hdnsyn till kravet pad mdngsidighet
och bredd i styrelsen och pa de sdrskilda stadgekrav som finns om
kénsférdelning.

Valberedningen ska ocksd Idmna férslag till val av och eventuell arvodering av
revisor.

Férbundsstdmman ska utse valberedningens ledaméter.

Valberedningen ska ha en jimn kénsférdelning. Valberedningen ska ha minst
tre ledaméter, varav en ska utses till ordférande.

Valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhdllande till férbundet och
dess verksamhetschef/GS. Styrelseordférande, styrelseledamot eller férbundets
arbetstagare fdr inte vara ledamot av valberedningen.

Valberedningens férslag ska presenteras i handlingarna till férbundsstimman

samt pa férbundets webbplats.

Rekommendation

a)

b)

<)

Forbundet ska i god tid, dock senast sex manader fore forbundsstamman, pa
sin webbplats lamna uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om
en ledamot lamnar valberedningen ska det informeras om detta. Pa
webbplatsen ska det dven informeras om hur medlemmar kan lamna forslag till
valberedningen.
| anslutning till att stdmmohandlingarna skickas ut ska valberedningen pa
forbundets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till
styrelse. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogorelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits.
Pa webbplatsen ska det samtidigt, for styrelseordforande eller styrelseledamot
som foreslas for nyval eller omval, lamnas uppgift om:
= namn, foédelsear samt huvudsaklig utbildning och/eller
arbetslivserfarenhet,
= andra uppdrag i férbundet samt ev erfarenhet fran andra ideella
uppdrag,
=  uppgift om vad kandidaten forvantas bidra med i styrelsens arbete,
= om kandidaten enligt valberedningen ar att anse som oberoende (se
punkt 4. Styrelsens storlek och sammansdttning) i férhallande till
forbundet och styrelsen,
= vid omval, vilket ar kandidaten valdes in i styrelsen.



d) Valberedningen ska férsdkra sig om att en kandidat kan avsatta erforderlig tid

for styrelseuppdraget.

e) Valberedningen ska pa ett forbundsmote dar ordférande-, styrelse- eller

revisorsval ska dga rum presentera och motivera sina forslag med beaktande av

vad som sdgs om styrelsens sammansattning i punkt 4. Styrelsens storlek och

sammansdttning.

f)  De av forbundsstimman valda lekmannarevisorerna ska aven ha till uppgift att

bereda val av valberedning. Lekmannarevisorerna ska da folja de foreskrifter

och rutiner som galler for valberedningen.

3. Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska férvalta férbundets angeldgenheter och samtliga medlemmars intressen
samt vdrna om och frdmja en god organisationskultur.

| stadgarna anges att det i styrelsens uppgifter ingdr att:

Rekommendation

se till att det finns dndamdlsenliga system fér uppfélining och kontroll
av férbundets verksamhet,

se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av férbundets
efterlevnad av lagar och andra regler som géiller fér verksamheten, och

tillsétta, utvdrdera och vid behov entlediga verksamhetschefen/GS.

a) |styrelsens uppgifter ingar utéver det som star i stadgarna att:

lagga fram forslag till férbundsstamman om férbundets vardegrund,

till forbundsstamman foresla mal och strategi for férbundets
verksamhet,
verka i enlighet med forbundsstdmmans beslutade mal och strategi,

lagga fram forslag till férbundsstdmman om en instruktion for
valberedningens arbete,

sakerstalla att forbundets information &r korrekt, relevant och
tillforlitlig samt praglas av 6ppenhet,

fatta beslut om instruktion fér verksamhetschef/GS.

b) Vasentliga uppdrag som verksamhetschefen/GS har utanfér forbundet

kraver styrelsens godkdannande.



4. Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansdttning som sékerstdller dess formaga att
dndamadlsenligt férvalta férbundets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

| stadgarna anges:

e Styrelsen ska ha en med hénsyn till forbundets verksamhet, utvecklingsskede

och férhéllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammanséttning, prdglad av

mangsidighet och bredd avseende de av férbundsstimman valda ledaméternas

kompetens, erfarenhet och bakgrund.

e [drottsrérelsens krav om en jimn kénsférdelning.

Rekommendation

a) Suppleanter till av forbundsstamman valda styrelseledaméter ska inte utses.

b) Styrelseordférande samt majoriteten av de av férbundsstamman valda

styrelseledamoterna ska vara oberoende i férhallande till forbundet och dess

verksamhetsledning.

c) For att avgora styrelseordféranden och en ledamots oberoende ska en samlad

bedémning géras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifragasatta

ordférande/ledamotens oberoende i férhallande till férbundet eller dess

verksamhetsledning, varvid bland annat féljande omstédndigheter ska vagas in i

bedémningen;

om ordférande/ledamoten varit verksamhetschef/GS under de fem
senaste aren,

om ordférande/ledamoten varit anstilld under de tre senaste aren,
om ordférande/ledamoten erhaller en icke obetydlig ersittning for rad
eller tjanster utover styrelseuppdraget i férbundet eller fran nagon
person i styrelsen,

om ordférande/ledamoten har eller under det senaste aret har haft
omfattande affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med forbundet i egenskap av kund, leverantor eller
samarbetspartner, antingen sjalv eller genom annat foretag eller
férbund som har en sadan afféarsrelation med forbundet,

om ordférande/ledamoten star i ett nara slakt- eller familjeférhallande
till person i verksamhetsledningen eller nagon annan person som
namns i ovanstaende punkter, och den personens direkta eller
indirekta mellanhavanden med forbundet har sddan omfattning och
betydelse att det motiverar att ordférande/ledamoten inte ska anses
oberoende.

d) En styrelseordférande eller styrelseledamot som ar anstélld eller styrelseledamot i

ett foretag som har stora intressen i forbundet ska inte anses vara oberoende.



e) Den som nomineras till styrelseordférande eller styrelseledamot ska férse
valberedningen med erforderligt underlag fér bedémning av eventuell
beroendestallning.

f)  En styrelseordférande ska inte utses for langre tid an till slutet av nastkommande
féorbundsstimma. Ovriga styrelseledaméter kan utses for tva sddana
mandatperioder.

g) Enstyrelseordférande ska inte kunna inneha en ordférandepost i mer &n totalt 12
ar.

h) En styrelseledamot ska inte kunna inneha en ledamotspost i mer dn totalt 12 ar.

5. Styrelseledamots uppdrag

En styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tillidgna sig den kunskap
som erfordras for att tillvarata férbundets och dess medlemmars intressen. Varje
ledamot ska agera sjdlvstéindigt och med integritet och se till férbundets och
medlemmarnas intressen.

Rekommendation

e  En styrelseledamot ska sjalvstandigt bedoma de drenden styrelsen har att
behandla och begdra den information som ledamoten anser nédvandig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

e En styrelseledamot ska fortlopande tilldgna sig den kunskap om forbundets
verksamhet, organisation med mera som kravs fér uppdraget.

e  En styrelseledamot ansvarar for att kunna avsatta erforderlig tid for
styrelseuppdraget.

6. Styrelseordforande

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar fér att styrelsens arbete dr vdl organiserat.
I stadgarna anges att:

e Styrelsens ordférande ska viiljas av férbundsstémman.
e Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina dligganden.

Rekommendation

a) Om styrelsens ordférande |ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen, savida inte en vice ordférande ar vald, inom sig valja ordférande for
tiden fram till dess en ny styrelseordférande valts av forbundsstamman.

b) Om styrelsens ordférande har stadigvarande uppdrag for forbundet utéver
ordférandeuppdraget ska arbetsférdelningen mellan styrelsens ordférande och



verksamhetschef/GS klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktionen for
verksamhetschefen/GS.
c) Styrelsens ordférande ska sarskilt;

e organisera och leda styrelsen pa ett sadant satt att basta mojliga
forutsattningar for styrelsens arbete skapas,

e setill att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig,

e setill att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om forbundet,

e setill att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete,

o efter samrad med verksamhetschefen/GS faststalla forslag till
foredragningslista for styrelsens sammantraden, samt,

e kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.

7. Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdillas av styrelsen och vara tydliga och vdl
dokumenterade. For att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut ska
verksamhetschefen/GS férse styrelsen med erforderligt underlag fér dess arbete bdde
infér och mellan styrelsens sammantrdden.

I stadgarna anges att:

e Om styrelsen inom sig inréttar utskott, rad eller annat liknande organ, ska det
av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderdtt styrelsen har delegerat samt hur sGdant organ ska rapportera till
styrelsen.

e Styrelsen ska se till att férbundets finansiella rapportering dr upprdéttad i
Gverensstimmelse med lag samt tillimplig redovisningsstandard fér férbundet.

Rekommendation

a) Utskott, rad eller annat inom styrelsen inrattade beslutande organ ska skriva
protokoll fran sina sammantraden och protokollen ska tillhandahallas styrelsen.
b) Styrelsen ansvarar for att forbundet har god intern kontroll.

8. Utvardering av styrelse och verksamhetschef/GS

Regelbunden och systematisk utvdrdering utgér grunden fér bedémning av styrelsens
och verksamhetschefens/GS prestationer och fér en fortlépande utveckling av deras
arbete.



Rekommendation

a) Styrelsen utvarderar arligen sitt styrelsearbete i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Detta kan ske genom ett internt samtal i
styrelsen som protokollférs.

b) Styrelsen ska fortlépande utvardera verksamhetschefens/GS arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, utan att nagon anstalld
person narvarar.

9. Ersattningar till styrelsen och verksamhetschef/GS

Férbundet ska ha formaliserade och kommunicerade processer for beslut om eventuella
erséttningar till styrelsen.

| stadgarna anges att:

e Forbundsstimman ska fatta beslut i frGgor om erséttningsprinciper och
ersdttningar for styrelsen.

Rekommendation

a) Styrelsen ska fatta beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for verksamhetschef/GS i forbundet.

b) Styrelsen, eller av styrelsen utsedd person, ska fatta beslut om arlig
|6nerevision for verksamhetschef/GS.

10. Information om styrning

Fér att 6ka transparensen i férbundets arbete sa ska férbundet underlétta for savél sina
medlemmar som externa intressenter att hitta information om férbundets styrning.

Rekommendation

a) Forbundet ska pa sin webbplats ha en sarskild avdelning for styrande
dokument. Dar ska féljande information finnas:

o uppgift om styrelseledamdter samt deras eventuella ersattning for
uppdraget. Ersattningen kan anges individuellt eller som en
totalsumma for hela styrelsen,

uppgift om verksamhetschef/GS,

arsredovisning alternativt arsbokslut,

uppgift om revisor samt revisionsrapport,

organisationsskiss,

stadgar,

protokoll fran férbundsstamman,

o O 0O 0 O O O

verksamhetsberattelse,



o verksamhetsinriktning, samt,
o ev bolag som férbundet ar dgare/deldgare i.

11. Granskning

Styrelsen ska drligen granska sitt demokratiska arbete genom sjdlvuppféljning.

Rekommendation

a) Paforbundsstamman valja tva lekmannarevisorer som har ett sarskilt uppdrag
att granska forbundets arbete med god demokratisk styrning. Styrelsen ska
sdkerstalla att dessa personer har tillgang till relevant information om
verksamheten.

b) | ett sarskilt avsnitt i verksamhetsberattelsen beskriva hur arbetet med
demokratisk styrning skett under aret.

12. Uppdatering

Idrottsforbund som valjer att anta ett sarskilt dokument for god demokratisk
styrning ska uppdatera dokumentet vid behov, dock minst vart fjarde ar.
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