





Reseguide till svensk idrotts strategiarbete

Du har precis borjat bladdra i ett arbetsmaterial som
handlar om svensk idrotts strategiska plan mot 2025,

en sorts guide pa vag mot nya resmal. Tanken &r att
materialet ska uppmuntra till samtal om svensk idrotts
framtid, hur den ser ut och hur vi tar oss dit. Forst ut
hittar du en kortare bakgrundsbeskrivning, en inflygning
till det pagaende strategiarbetet. Darefter hittar du nagra
milstolpar utmed resvagen. Nagra har vi passerat, andra
har vi framfér oss. Milstolparna féljs av en kartbild som
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beskriver hur allt hanger ihop, en 6versiktskarta. En resa
startar nastan alltid med malet i sikte. Darfor far du ta
del av nagra tankar som ténkts, om hur det kan se ut da
vi har natt vart resmal 2025. Med milstolparna utstakade,
kartan i handen och malen fér 6gonen startar vi resan.
Du far ta del av flera spannande reseskildringar i form av
utvecklingsresor och nagra viktiga vagval. Avslutningsvis
hittar du nagra handfasta tips till dig som reseledare och
en enklare parlor for att gora dig forstadd pa resmalet.
Trevlig resal



Infor Riksidrottsforum 2014 anvéndes ett
arbetsunderlag som baddade for val genom-
tankta beslut pa RF-stdmman aret senare.

| arbetsmaterialets forsta rader kan man lasa
att framtiden pockar p3, staller nya krav och
utmanar, men ger ocksa nya mojligheter att
skapa och bygga nytt. Svensk idrott 2025 borjar
ta form och med det pagaende strategiarbetet
fortsatter bygget.

De allra flesta specialidrottsforbund arbetar idag
med strategier och planer for framtiden. Varje
idrott utifran sina forutsattningar. Férbunden
gor egna utvecklingsarbeten, ofta med stod fran
RF/SISU och dess distrikt, men vi gor ocksa en
gemensam utvecklingsresa. Det ar den som vi
ska prata om pa Riksidrottsforum 2016.

RF-stamman 2015 fattade beslut om att idrotts-
rorelsen ska arbeta for livslang idrott i forening
for alla, oavsett bakgrund, alder, ambitionsniva
eller andra forutsattningar. Alla ska fa plats.
Alla ska kunna se idrottsforeningen som ett bra
alternativ for traning och tavling samtidigt

som Svensk idrott utvecklar en framgangsrik
elitidrott.

”Svensk idrott vill att fler ska halla pa langre och
att det ska vara naturligt att idrotta i en forening
oavsett alder eller ambitionsniva. Manniskor

ska inte vara hanvisade till egen motion eller
privata alternativ for att trana, utan ska'kunna
idrotta inom svensk idrott hela livet om de sa
vill.” (Ur strategiskt dokument antaget pa
RF-stamman i maj 2015)



RF-stimman fattade beslut om fem 6vergripande
madl inom fyra strategiska omrdden:

Livslangt idrottande:

e Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
sd att barn, unga, vuxna och dldre vdljer att
idrotta i férening under hela livet.

e Svensk idrott ska nd fler idrottsliga framgdngar
internationellt.

Idrottens vdrdegrund dr var styrka:
e Alla lever och leder enligt svensk idrotts
vdrdegrund.

Idrott i forening:

e Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka
med andra aktérer och ge goda méjligheter
att idrotta i forening.

Idrotten gor Sverige starkare:
e Svensk idrott dr en énnu starkare samhdlls-
aktor.

Madlen bygger pd varandra. Fér att nG mdlet om
livslang idrott i férening, behéver svensk idrott
stdrka arbetet med vérdegrunden, vidareut-
veckla féreningsidrotten genom att sdtta fokus
pd engagemang och medlemskap. Sammantaget
kommer det att géra Sverige starkare.

Hur ser det ut idag?

Resan mot livslang idrott borjar i ett foren-
ingsliv dar den vanligaste idrottaren ar 11 ar.
Efter det sker ett succesivt tapp av medlemmar
till nagonstans mellan 35-50 arsaldern da det
blir en svag 6kning, i form av de foraldrar som
kommer tillbaka som barn- och ungdomsledare.
Efter 50-arsaldern sluttar kurvan nedat igen

mot alderdomen. Detta ar naturligtvis en grov
forenkling. Manga idrotter inom RF har en stark
aktivitet bland ungdomar, vuxna och aldre.
Korpen har exempelvis de senaste aren satsat pa
ungdomar vilket gett resultat. Var fjarde korpare
idag ar mellan 15 och 29 ar (50 000 stycken), en
okning med tio procentenheter jamfoért med for
fyra ar sedan.

Men faktum ar att deltagartillféllen for barn och
ungdomar upp till 25 ar totalt sett fortsatter att
minska i hela landet, och har gjort sa de senaste
tio aren. Att tappet sedan fortsatter genom
livet rimmar inte med malet om livslang idrott.
Kurvan maste ratas ut. Svensk idrott har en
ordentlig utvecklingsresa att géra mot idrott
hela livet.



Ungdomsbarometerns undersékning 2016
visar tydliga resultat nar det géller idrotts-
foreningarnas storsta malgrupp, ungdomarna.
Rapporten visar att ungdomar lagger relativt
liten vikt vid tavling. De allra flesta fortsatter
att idrotta for att det ar roligt och de som inte
idrottar skulle kunna ténka sig att bérja om de
fick vara med bara for att det ar skoj.

Svensk idrott far ofta kritik nar det galler tidig
utslagning och specialisering. Detta ar heller inte
pa nagot satt nagra nya fragor. Redan pa 1970-
och 80-talen beskrevs problemen i princip pa
samma satt som idag. Samtidigt visar forskning
att den framsta orsaken till att ungdomar slutar
ar att de hittar andra intressen, att de har daliga
ledare eller att verksamheten inte moter ung-
domarnas behov. (Blomdahl 2015). Att enbart
skylla pa utslagning blir da en allt fér enkel
forklaringsmodell.

Trots att modern forskning visar pa att det ar
mer framgangsrikt att s manga som majligt
fortsatter idrotta sa lange som mojligt, bade for
folkhélsan och for att skapa en vass elit, fort-
satter verksamheten pa manga hall som den
alltid har gjort. Trots att det vuxit fram en privat
konkurrens inom marknaden for barn-, ung-
doms- och vuxentraning, som lockar atskilliga
som tidigare kom till idrottsféreningen, fort-
satter traning och tavling att se ungefar likadan
ut som tidigare i Sveriges idrottsféreningar.

Vad kan svensk idrott tillsammans gora for att
foréndra detta?

Internationell elit krdver mer i framtiden
Svensk idrotts internationella prestationer ar inte
helt enkla att mata. Centrum for Idrottsforskning
(CIF) foljer i sin analys av statens stod till idrotten
bland annat det antal medaljer i VM eller mot-
svarande som svenska landslagstrupper bargat.
2014 visar den lagsta siffran sedan méatningar
borjade 2010 (184 jamfort med toppnoteringen
272 fran 2012).

| olympiska sammanhang visar CIF:s analys att
svenska topp 8 placeringar i OS ror sig runt 30
(sedan 2000) i sommar-0S, medan motsvarande
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i vinter-OS okat fran 15 (1998) till 35 (2014).
| Paralympics visar Sverige en nedatgaende
kurva (forsamrade placeringar i nationsligan)
dock med ett trendbrott i vinterspelen 2014.

Internetsidan, Greatest Sporting Nation
(http://www.greatestsportingnation.com)
visar att Sverige sedan 2008 rort sig mellan
placeringarna 11 och 18 bland varldens mest
framgangsrika elitidrottslander.

Den internationella elitidrotten har under ett an-
tal ar varit foremal for kraftigt 6kad konkurrens.



Den sa kallade SPLISS-studien (de Bosscher

2008 & 2015) visar att kostnaderna for olympiska
medaljer kraftigt har skjutit i hojden. Storre
satsningar ger inte fler medaljer men att sta

stilla &r att ta kliv bakat. SPLISS-studien visar
ocksa att den storsta utmaningen alla nationer,
dar ingen egentligen hittills lyckats, ar att sam-
ordna de insatser som gors pa ett satt dar man
lar av varandra.

Strategiarbetet fortsatter

Mot bakgrund av beskrivningen ovan formas
svensk idrott 2025 dar detta arbetsmaterial ska
fungera som ett underlag for spanstiga samtal,
nyvunna tankar och gemensamma insikter.
Samtalen ska bidra till att en genomarbetad
strategisk plan for svensk idrott kan presenteras
under RIM 2017. Du ar en viktig del av nybygget
—valkommen att bidra!
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Figur 1 Sammanstillt fran www.greatestsportingnation.com



Strategiarbetets milstolpar
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Strategiarbetet har pagatt i olika skepnader sedan

RIM 2013. [ tidslinjen finns négra viktiga milstolpar
med perspektiv bade framét och bakat.
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Tidslinjen omfattar nagra viktiga milstolpar fér o
svensk idrotts resa mot malen 2025. Hur skulle :
motsvarande tidslinje se ut for din organisation? °
Vilka ar era viktigaste milstolpar i skapandet av :
svensk idrott 2025? :
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SKA STYRA

Verksamhetsinriktning och verksamhetsplan for
Riksidrottsforbundet, SISU Idrottsutbildarna och specialidrottsférbunden
beskriver konkreta atgarder

Svensk idrotts gemensamma
strategiska plan tydliggor riktningen

vagval skapar

Svensk idrotts gemensamma vision, vardegrund
och verksamhetsidé utgor grunden

Svensk idrotts gemensamma

ratt forutsattningar

Allt hanger ihop
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En strategisk plan betyder valdigt lite om den
inte satts i ett sammanhang déar den far kraft fran
en gemensam grund och liv av det som ska goras
for att infria planen. Den strategiska planen
behdver ocksa stod i ett antal kloka beslut som
visar vagen och skapar férutsattningar fér den
forflyttning som planen uttrycker. Ett samman-
hang som illustreras i bilden ovan och som
beskrivs i texten nedan.

Grunden, vart fundament

Svensk idrott har tidigare beslutat om en gemen-
sam verksamhetsidé, vardegrund och vision.
Verksamhetsidén tydliggér vart gemensamma
uppdrag och uttrycker kdrnan i verksamheten.
Vardegrunden beskriver de varden som vi vill
ska styra och genomsyra idrotten. Visionen

ger oss en gemensam bild av det vi vill uppna.
Tillsammans utgor de svensk idrotts gemen-

samma grund, ett sorts fundament pa vilket

vi bygger var strategiska plan. Verksamhetsidén,
vardegrunden och visionen ska styra den
strategiska planen.

Den strategiska planen

Den strategiska planen ska bottna i de 6ver-
gripande mal som beslutades under Riksidrotts-
motet 2015. Malen anger riktningen for arbetet
de kommande aren fram till 2025. De 6ver-
gripande malen ska, tillsammans med ett antal
prioriterade utvecklingsomraden, bilda karnan
i den strategiska planen. Utvecklingsomradena
ska lyfta fram nagra extra viktiga utvecklings-
resor som ar nodvandiga for att infria malen.
Planen ska delas upp i tva fyraariga perioder
med revidering 2021. Den strategiska planen
ska styra verksamhetsinriktningar och —planer.




Verksamhetsinriktningar

och verksamhetsplaner

De kommande arens verksamhetsinriktningar
och -planer ska omsétta den strategiska planen

i konkret handling. Med dem ska ocksa roller och
ansvar fordelas mellan specialidrottsforbunden,
Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna.

Nagra strategiska véagval

For att mojliggora forflyttningen enligt de 6ver-
gripande malen 2025, behéver svensk idrott
samlas kring ett antal strategiska vagval. Vag-
valen ska peka ut riktningen i viktiga fragor som
rér gemensamma strukturer och styrsystem,
exempelvis organisering och resursférdelning.
Den amerikanske ledarskapskonsulten Peter
Drucker satter genom ett citat fokus pa en
tredje dimension av de strategiska vagvalen

— culture eats strategy for breakfast. Framgangs-
rika utvecklings- och férandringsprojekt lyckas
med konststycket att balansera insatser for

att andra strukturer, styrsystem och kulturer.
Samtidigt.

11
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... ar tavling en viktig nerv. M?n jag
kan |3ta bli att tavla, och det ar helt
normalt. Det ocksa.

|drott hela livet, i forening,
| en verksamhet byggd

pa idrottens vardegrund,
gor Sverige starkare



... haller man pa mg? flera
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. apet.
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Har kan du ldsa nagra av de tankar som
har bubblat i samtal om framtidens idrott.
Vilka tankar om framtidens idrott dyker
upp i ditt huvud nar du laser om de dver-
gripande malen 2025?
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Utvecklingsresor

- tillsammans mot 2025
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Om man goér som man alltid har gjort, blir resul-
tatet detsamma som det alltid har varit. Det star
klart att svensk idrott maste gora nagot annor-
lunda for att ndrma sig de 6vergripande malen
infor 2025.

Nedan finns forslag pa fyra utvecklingsresor
eller utvecklingsomraden om man hellre vill.
De ska ses som underlag for samtal infér och
under Riksidrottsforum. De bendmns just som
resor eftersom det ar en langsiktig stravan mot
de 6vergripande malen 2025.

Inom varje specialidrottsforbund pagar en egen
resa mot malen, men detta gors inte isolerat.
Svensk idrott gor en gemensam resa dar stod-
organisationerna, RF, distriktsidrottsforbund och
SISU Idrottsutbildarna, behéver omforma sin
stodverksamhet for att hjalpa SF och idrotts-
foreningar framat i den riktning som stamman
beslutat.

Forslagen pa utvecklingsresor har sin grund

i de 6vergripande mal som beslutades pa
RF-stdamman 2015. De bygger pa samtal med SF
och distrikt under strategiarbetet. Forslagen ar
baserade pa framtidstrender, politiska analyser,
och statistik om hur laget ar i svensk idrott idag.
En sdrskild analys av svensk idrotts organisation
och ekonomi har utforts under 2016 och ett
idéarbete kring medlemskapet pagar under aret.

Digitalisering, kommunikation,

utbildning och bildning

Under strategiarbetet har dven omraden som
digitalisering, kommunikation, utbildning och
bildning identifierats som extra viktiga forut-

sattningar for strategiarbetet. De ar centrala
delar i utvecklingsresorna som beskrivs senare.
Att omradena ar viktiga, i vissa fall avgérande,
arinte sarskilt svart att forsta.

Allt som kan digitaliseras kommer att digita-
liseras. Ar 2030 raknar man med att hélften av
dagens arbeten har forsvunnit i sparen av en
alltmer tilltagande digitalisering. En nyckel till
framgang ar att skaffa sig digital kompetens och
den finns naturligt i yngre generationer. | boken
Get digital or die trying (Gilan och Hammarberg,
2016) beskrivs en fjardedel av Sveriges befolk-
ning som digitala dinosaurier. Det dr de som ar
fodda under den forsta halvan av 1900-talet,
vilket dr en ganska stor grupp bland idrottens
ledare. Darefter foljer e-postgenerationen, de
digitala immigranterna, som ar fédda 1950—
1980. De har alla upplevt den digitala revolu-
tionen och innan den anvéant en (analog) telefon-
katalog i jakten pa kontaktuppgifter. De digitalt
infodda (fodda 1980-2000) och digitala alfas
(fodda 2000 och senare) vet inget annat — for
dem é&r det digitala det normala. Vada telefon-
katalog? Papperstidning? Som sagt, allt som kan
digitaliseras kommer att digitaliseras. Det ar bara
en fraga om nar.

Kommunikation, utbildning och bildning ar
nodvandiga ingredienser for att skapa framtids-
orienterade samtal i foreningarnas klubbstugor,
pa planer, i hallar, ja 6verallt dar idrott skapas
och utdvas. Det ar dar, i foreningarna, som
strategiarbetet ska synas. Det ar dar, i ledar-
nas tankar om idrott och i deras utformning av
traning och tavling, vi kan se om strategiarbetet
har lyckats. Det ar just darfor kommunikation,



utbildning och bildning &r sa viktiga for svensk
idrotts strategiarbete. Exempelvis ska en utbild-
ningsstrategi for svensk idrott tas fram med syftet
att stédja arbetet for att na malen 2025.

Vi behover dven starka kommunikationen
med externa malgrupper och intressenter, for att
sprida bilden av svensk idrott 2025.

15



En ny syn pa trédning och tévling i férening

Svensk idrotts kdrnverksamhet ar traning och
tavling. Det ar det idrottsféreningar erbjuder.
Uppdraget eller verksamhetsidén ar att:

Bedriva idrott i foreningar for att ha roligt,
ma bra och utvecklas under hela livet.

Det ar en utmanande resa att dndra synsatt fran
att i stort sett vara en organisation som framst
och i vissa fall endast, fokuserar pa tréaning och
tavling i riktning mot att fa fram elitidrottare,
till att bli en organisation for idrott hela livet for
alla, dér man dven fokuserar pa traning enbart
for att ha roligt och for att ma bra.

Malen om livslang idrott i forening kraver att
idrottsféreningar klarar av att bade utveckla elit
och erbjuda bredd- och motionsidrott och att
se hur dessa héanger ihop. Genom att behalla sa
manga som mojligt, sa lange som majligt, far

vi fler talanger som har chansen att bli fram-
gangsrika elitidrottare. Det ena far inte ske pa
bekostnad av det andra. For att gora detta kravs
att svensk idrott dandrar sitt synsatt och kommu-
nikationen om sig sjalv.

Hur ser idrottsverksamheten ut

som leder oss mot malen?

e Som ger individer forutsattningar att vara
aktiva hela livet

e Som utvecklar individer till framgangsrika
elitidrottare

VI UPPLEVER ETT KRITISKT VAGVAL

A

B

Nuldge

Den enkla vagen som manga provar, ar att
utveckla tranings- och tavlingsformer for att
attrahera andra grupper an idag. Risken med

att enbart gora detta ar att inte verksamheten
forandras i grunden. Det blir nagot extra som ad-
deras till den “riktiga” idrotten, tavlingsidrotten.
Man lagger till idrott for aldre, idrott for nyanlan-
da, idrott for tjejer, eller idrott for funktionsned-
satta. Men det nya inkluderas inte som en del i
karnverksamheten.

Denna vag vdljs ofta eftersom man tror att det

ar den rdtta vdagen och det ar enkelt att géra en
plan for att nd en férandring. Den andra vagen ar
svarare, men har stérre mojligheter att bidra till
en mer bestaende férandring - en hallbar idrott
for alla. En vag dar ledare inte ser att tappet av
unga som nagot naturligt utan anpassar verk-
samheten, alltsa traning och tavling efter behov

Onskat lage

2025 har vi en hdllbar idrottsrérelse ddr alla far
plats. Det dr naturligt att idrotta i en férening
hela livet oavsett ambition, dlder eller andra for-
utsdttningar. Det dr lika mycket vért att idrotta
enbart for att det dr roligt och fér att md bra som
att satsa och nd den yppersta eliten. Alla fére-
ningar erbjuder inte verksamhet fér alla behov,
men det finns alternativ for mdnniskor med olika
ambitioner — inom svensk idrott, hela livet.

2025 har idrotten pad alla nivéer dndrat struk-
turer, stédsystem och beteenden sé de gynnar
savdl elit som folkhdlsa. Svensk idrott har fatt ett
nytt ledarskap och en ny berdttelse om sig sjdlv.

— En gammal logik lever kvar
— Verksamhet adderas som kompensation
— De flesta fort satter som vanlig

— En ny logik trader fram

— Verksamheten forandras

— Styrning av verksamhet forsandras
— Ett nytt ledarskap trader fram
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Inkluderande idrott for alla

Om svensk idrott menar allvar med traning

och tavling for alla i féreningar - dar alla ska
kdnna sig valkomna - behdver vi ocksa gora en
resa mot inkludering av grupper som i dagens
samhdlle inte ses som norm. Det galler samtliga
diskrimineringsgrunder; kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder. Det handlar ocksa om
att sdnka ekonomiska trosklar och gora idrotten
tillganglig nara dar manniskor bor.

Inkludering ar nagot annat an integrering.
Integrering bygger pa att det finns ett fardigt
system eller struktur som nagot eller nagon skall
anpassas till. Inkludering daremot utgar fran ett
synsatt dar manniskors formagor ar utgangs-
punkten och egenskaper som kon, etnicitet eller
andra forutsattningar inte skapar forvantningar

i sig. For att uppna inkludering behover verksam-
heten anpassas till olika individer.

Nuldge

Idag ar personer med funktionsnedsattning
underrepresenterade i foreningsverksamhet
vilket har flera férklaringar. Nagra ar troligen
resursbrist, fa valmajligheter i utbudet och bris-
tande kunskaper om gruppens behov. Idag finns
manniskor med funktionsnedsattning framst
inom ett eget forbund, Parasportforbundet,
samtidigt som ett arbete pagar for inkludering

i andra forbund. Den resan maste fortsatta mot
2025.

Idag finns méanniskor med utlandsk bakgrund
inte med inom svensk idrott i lika stor utstrack-
ning som de med svensk bakgrund. De storsta
utmaningarna ar att rekrytera flickor, ledare och
fortroendevalda med icke-europeisk bakgrund.
Flyktingstrommen till Sverige kommer troligtvis
att fortsatta manga ar framéver. Att inkludera
nyanldanda i verksamheten ar en utmaning,
men med en lyckad inkludering blir de ocksa en
stark resurs for att utveckla Svensk idrott.
Idrottsféreningar over hela landet har gjort
fantastiska insatser for att skapa meningsfull

sysselsattning for nyanldanda, men vi har langt
kvar till inkludering.

Det finns dven flera andra grupper som inte kan-
ner sig valkomna i idrottsforeningar, till exempel
HBTQ-personer. Rapporter fran RFSL, visar att
normer inom idrotten, kdnsuppdelning, brist pa
forebilder, lag hbtg-kompetens och lag vuxen-
narvaro leder till att hbtg-ungdomar lamnar
idrotten. De kdnner att idrotten inte ar for dem.

Onskat lige

2025 kdnner sig alla ménniskor vélkomna till
svensk idrott. Tréinings- och tdvlingsverksamhet
samt métesformer anpassas efter ménniskors
férmdga och mdéjlighet att vara med. 2025
speglar medlemmarna i svensk idrott befolk-
ningen i Sverige. Mdjligheten att delta i svensk
idrott dr inte beroende av individens ekonomiska
férutsdttningar.
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3 En jamstélld idrott - en sjélvklarhet

18

"Att inte hantera, arbeta med och tydligt ta stall-
ning for jamstalldhet blir allt mer problematiskt
nar medvetenheten om fragorna bara okar.
Foretag och organisationer som inte agerar riske-
rar att bli sedda som hoppldst bakatstravande
—och slutligen kanske till och med bli irrelevanta
—iden nya samhallsordningen. For svensk idrott
finns stora mojligheter om man lyckas ta tillvara
pa varderingsforandringarna och lika stora risker
om man later bli.”

Citatet ar taget ur analysforetaget United Minds
rapport om framtidstrender som var underlag till
Riksidrottsforum 2014. Statistik fran 2015 visar
samtidigt att de jamstalldhetsmal (delmal) som
RF-stdmman antog 2011 med slutdatum 2017,
inte kommer att nas.

Nulage

Jamstalldhet har historiskt setts som en varde-
grundsfraga inom svensk idrott och inte som en
faktor for idrottsutveckling. Ofta har tjejprojekt
adderats till verksamheten vilket har starkt tjejer
och kvinnor, men projekten har inte dndrat i
organisationens struktur, stédsystem eller
kultur. P4 manga hall har vi anda kommit langt.
Internationellt ar svensk idrott inom manga
grenar pa damsidan mycket framgangsrik. Svensk
idrott har kommit langre dn naringslivet nar

det géller styrelserepresentation, men ar anda
inte framme vid malet att inget kon ska vara
representerat med mindre dn 40 procent

i SF-styrelser.

Med detta faktum konstateras att jamstalld-
hetsarbetet behover géra en fortsatt resa mot
2025. Aven om jamstélldhet ingér i de ovan
beskrivna diskrimineringsgrunderna och arbetet
samordnas, maste man sarskilt fokusera pa
jamstalldhet. Forskning visar att ndar man exem-
pelvis fokuserar pa inkludering av manniskor
med utldandsk bakgrund, gldms ofta kvinnor bort
och vice versa.

Riksidrottsstyrelsen beslutade i maj 2016 om
ett intensifierat arbete for jamstalldhet. Efter-
fragan fran SF pa kunskap och centralt stod for
att starka jamstalldheten &r stérre dn nagonsin.
Inriktningen i arbetet bygger pa jamstalldhets-
integrering. For att lyckas maste vi titta pa hela
organisationen och bedriva ett uthalligt arbete
med fokus pa idrottsutveckling.

Onskat lige

2025 ser svensk idrott en jimstdlld idrott som
férutsdttning fér, och tecken pd, en framgadngsrik
idrottsutveckling. Kvinnor och mdn har samma
méjligheter, réttigheter och skyldigheter pa alla
nivder och inom alla omrdden. Det finns lika
médjligheter fér alla, oavsett kén, att utéva idrott
och idrottsutévningen vérderas lika och priori-
teras pd ett likvdrdigt sdtt. Kvinnor och mén har
lika stort inflytande i beslutande och radgivande
organ. Arbetsformer och férdelning av uppdrag
utformas sa att kvinnor och mdén far lika stora
mdjligheter att medverka.

Ett modernt medlemskap som engagerar

RF-stdmman 2015 beslutade att idrottsférening-
en dven i framtiden ska utgora grundstrukturen
for svensk idrott och att féreningarna ar en
forutsattning for den omfattande verksamheten.
Svensk idrott ska dock samverka med andra
aktorer nér det gor verksamheten battre. Det ar
engagemanget hos medlemmarna i féreningen
som skapar aktiviteterna och utvecklar framti-
dens idrott. De ideella ledarna ar helt avgérande
i den dagliga idrottsverksamheten.

Det fanns ocksa en samsyn om att mojligheten
att engagera sig for och i en forening behover
forenklas och anpassas efter den moderna
maénniskans livssituation.

Nuldge

Under 2016 bedrivs ett idéarbete om medlem-
skapet i idrottsforeningen, ett arbete som leds av
RF/SISU. Narmare 600 idrottsledare har besvarat
en enkdt om de utmaningar och méjligheter



man ser for framtidens engagemang i idrotts-
forening. Fokusgrupper och méten med ledare
och experter inom och utanfor svensk idrott har
genomforts.

De flesta idrottsféreningar vill bli fler och be-
héver fler ledare, men ofta saknas en tydlig
strategi for hur detta ska ga till. | de samtal som
genomforts finns en tendens att problematisera
och se hinder med medlemskapet. Att istallet
prata om engagemang dn medlemskap ger en
annan, mer positiv, kraft i samtalet.

Att fortsatt bedriva idrott i forening, att starka

Nu har du last om nagra utveck-

lingsresor som har pekats ut som
extra viktiga i forflyttningen mot
2025. Om din organisation skulle
gora motsvarande arbete — vilka
skulle era viktigaste utvecklings-

resor vara?

engagemanget och att anpassa formerna till
framtidens nya krav och dnskemal kraver
utveckling. Det pa manga hall redan pagaende
utvecklingsarbetet i idrottens féreningar
behover fortsatta och forstarkas.

Onskat lage

2025 har vi en stark och levande idrottsrérelse
—ddr vi tar vara pd fler mdnniskors inre enga-
gemang. Medlemskapet dr utvecklat jimfort
med idag. Det dr enkelt och vilkomnande att
engagera sig. Mdnniskor vill engagera sig och dr
stolta éver att vara en del av sin férening och av
svensk idrott.

e

Ar dessa utvecklingsresor de
mest relevanta for att na de 6ver-
gripande malen 2025?

Vad innebdr utvecklingsresorna fér
svensk idrott?
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Nagra strategiska vagval

22

FOr att na de 6vergripande malen 2025 och
mojliggdra utvecklingsresorna behover svensk
idrott gbra vissa strategiska vagval. Det kan
handla om att se 6ver och utveckla befintliga
strukturer och styrsystem men ocksa vara fore-

stéllningar om vad idrott ar och hur den utovas.
Véagvalen nedan beskriver nagra férandringar
som behovs for att skapa forutsattningar for den
forflyttning som beskrivits tidigare. Forutsatt-
ningar for bygget av svensk idrott 2025.



1

Ett mer mélstyrt SF- och IF-stod

Med 6vergripande gemensamma mal for fram- snarare an vad som komma skall. De tenderar
tiden féljer ett delat ansvar. Svensk idrott nar ocksa att mata kvantitet snarare an kvalitet och
bara sina mal om alla dess medlemmar bar sin effekt. | framtiden vill svensk idrott:

del av uppgiften — att styra sin verksamhet

i riktning mot malen. Effektiv malstyrning ar nara
sammankopplad med ekonomisk styrning —som
vi belénas tenderar vi att bete oss. Stora delar

av fordelningen av statens stdd till idrotten styrs
av nyckeltal, framtagna for att just indikera hur
tillstandet &r i sarskilt viktiga delar av verksam- c. Att ett indikatorsystem for att bedéma SF:s
heten. Dessa nyckeltal har dock en valdigt tydlig bidrag till de dvergripande malen tas fram
historisk koppling och speglar vad som har varit

a. Att en storre andel av fordelningen av statens
stod till idrotten baseras pa kvalitativa matt
kopplade till de 6vergripande malen.

b. Att nya principer utarbetas for RF/SISU:s for-
delning av statens stdd till idrotten.

23



2 Ett samordnat elitdrottsstod for SF

24

Sedan 2009 har ett sarskilt elitidrottsstdd base-
rat pa statens anslag till idrotten funnits. Detta
fordelas av RF till samtliga forbund som uppfyller
vissa kriterier. Samtidigt finns ocksa ett annat
system som till viss del finansieras med samma
statliga anslag for forberedelser och genomfor-
ande av olympiska spel och paralympiska spel.
Det senare hanteras av Sveriges Olympiska
Kommitté (SOK) respektive Sveriges Paralym-
piska Kommitté (SPK)/Parasport Sverige. Ut6ver
statliga anslag har bade SOK och SPK/Parasport
Sverige kommersiella intdkter som man an-

vander for att stodja elitidrottsutveckling. Detta
gor att manga férbund har tva och ibland tre
parter att resonera med gallande st6d till sin
elitidrottsliga utveckling. | framtiden vill svensk
idrott:

a) Att elitidrottsstédet samordnas sa att effekten
av de olika resursstrommarna starks

b) Att elitidrottsstodet syftar till att starka SF:s
formaga att driva sin egen elitidrottsutveckling

c) Att ett gemensamt evidensbaserat kompetens-
stod finns och syftar till att starka SF:s egna
kompetens inom omradet

Starkt administrativt stod for SF - regionalt stod for IF

For att utveckla idrotten mot malen 2025 kravs
tid och resurser hos bade SF, specialdistrikts-
forbund (SDF) och idrottsforeningar. For att ha
tid att dgna sig at utvecklingsarbete och skapa
en battre idrott kravs lattnader i den administra-
tiva bordan. Har kan RF och dess distrikt ta en
ny roll som ger stérre samordningsvinster. Idag
skoter de allra flesta SF all administration var for
sig oavsett storlek pa kansli. Liknande uppgifter

gors pa flera olika kontor. For att effektivisera
administrationen vill svensk idrott:

a) Att RF erbjuder administration at SF gallande
t ex ekonomi, I6ner och utbildningsadminis-
tration.

b) Att distrikten utvecklar liknande tjanster for
SDF och idrottsforeningar.

Tydligare uppdrag och rollfordelning - SF, RF, SISU och SOK

| och med férandrade mal dar fokus ska ligga pa
saval livslang idrott i férening som en framgangs-
rik elitidrott behover stddorganisationernas
uppdrag ses Over. Detta kan inte géras enskilt
per organisation utan bor ses dver som en helhet
utifran malen 2025. SF bor inte konkurrera med
varandra utan komplettera varandra utifran sina
styrkor och sarskilda forutsattningar.

RF:s distrikt har det senaste aret fatt ett 6kat
ansvar for att operativt koordinera och stédja

En dppenhet for nya idrotter

De senaste aren har nya idrotter vuxit fram och
etablerats i Sverige. Vissa idrotter som tidigare
var sma utvecklas och andra tidigare starka
idrottsgrenar har en relativt liten verksamhet

foreningars arbete med nyanlénda. Det ar ett
exempel pa hur ett tidigare sektoriellt arbetssatt
har gatt 6ver till ett geografiskt, eftersom det i
detta fall ar mest effektivt att samordna idrotten
lokalt, och inte efter férbundstillhorighet.

| framtiden vill svensk idrott:
a) Att stodorganisationerna har tydliga uppdrag.

b) Att SF kompletterar varandra och samverkar
utifran sina respektive styrkor i relation till
malen 2025.

idag. Ett exempel pa idrotter som utvecklats och
inkluderats i RF-familjen ar Parkour som finns

inom Gymnastikférbundet och Cricket som tagit
plats som ett eget forbund. Menar vi allvar med



idrott for alla hela livet behéver vi vara 6ppna efter samverkan mellan férbund med liknande

for nya satt att bedriva idrott. De som idrottar verksamhet for en effektiv styrning och adminis-
pa nya satt ska vara med oss. Svensk idrott ska tration.

halla fast vid foreningsformen, men bidrags- | framtiden vill svensk idrott:

system bor anpassas efter verksamheten och a) Vara dppen for att nya idrotter inkluderas

andra formella hinder bor ses 6ver. Vi bor strava

| texten kan man ldsa om fem
strategiska vagval som alla, pa sitt
satt, skapar forutsattningar for
svensk idrotts gemensamma resa
mot 2025. De handlar om nya styr-
system och om nya satt att struk-
turera och organisera verksamhet.
Vilka strategiska vagval skulle din
organisation behova goéra for att

i svensk idrott

mdjliggora en forflyttning mot de
gemensamma malen?

Ar dessa strategiska vigval de mest
relevanta for svensk idrotts gemen-
samma resa mot 2025?

Vad innebdr de strategiska vag-
valen for svensk idrott?
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Ledarskap for utveckling

28

Alla organisationer behover utvecklas over tid,
bade for ren och skar 6verlevnad och for att det
ska vara stimulerande att vara en del av organi-
sationen. Svensk idrott &r inget undantag. Svensk
idrotts Overgripande mal 2025 &r ett exempel

pa beslut som leder till ett behov av att utveckla
verksamheten. Vi r mitt inne i en mycket span-
nande resal!

Men att utveckla och fordandra ar inte alltid bara
roligt och stimulerande utan ocksa ett hart
arbete dar det inte ar helt ovanligt att man stoter
pa hinder och motstand pa véagen.

Som ledare inom svensk idrott ar du en av-
goérande aktor for att leda och stimulera till
utveckling i din organisation. Ledarskapet ar

helt centralt nar det géller att fa till goda och
effektiva utvecklingsprocesser. Avgérande ocksa
i arbetet med att fa alla med pa taget, fa alla att
se behovet och tycka att resan ar modan vard.
Det ar en utmaning i sig.

Forandring tar tid och utvecklingsprocesser kan
genomforas pa olika satt. En framgangsfaktor
har visat sig vara att involvera sa manga som
mojligt, sa tidigt i processen som mgjligt. Ett
bra forarbete byggt pa stor delaktighet skapar
goda mojligheter for att fler kliver pa taget och
farre som obstruerar eller inte bidrar. Detta kan
illustreras med bilden till hoger.



Foérandringens tidslinje

Kort process

Lang implementering, obstruktion och motstand

Kortare
implementering

Lang innan-process
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Ju battre och mer genomarbetad process i bor-
jan desto enklare att implementera och fa till en
hallbar forandring.

Att det i en utvecklingsprocess ar viktigt att
sakra upp att sa manga som majligt ar med later
sjdlvklart. Men det ar inte ovanligt att det ar ett
stort glapp mellan de redan frélsta och de som
inte ar med alls. Det glappet maste minskas.

Det sker formodligen med hjalp av information,
kommunikation, samtal, samtal och samtal.

Ett satt att beskriva detta glapp ar i form av en
férandringstrappa som presenteras i bilden.
Nagra har varit med ldngre i samtalet/processen
och star ganska hogt upp i trappan medan nagra,
i bland kanske till och med flertalet, star langst
ner pa trappan. De som star langst ner &r inte
med pa vad som hander, undrar varfor det ar
nédvandigt med fordandring och kanske inte alls
vill eller &r redo att agera.

Den organisatoriska
forandringsprocessen

Behover foérsta och kdnna varfor
nagot ska goras annorlunda

Nojdhet
— forsvarar det gamla

Blundar
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John P Kotter, professor i ledarskap vid Harvard
Business School har dragit nagra slutsatser om
vad som kréavs for ett lyckat férandringsarbete.
Dessa slutsatser presenteras kortfattat i punkt-
form nedan.

1. Organisationen maste mobilisera och vara
Overtygade om att forandring behovs. Det
behdvs team av féréndringsledare med status
och inflytande att genomdriva nédvandiga at-
garder. Kotter sager ocksa att “om organisatio-
nen ar sjalvgod, 6vertygad om att det gar bra
och att férandring inte dr absolut nédvandig,
kommer heller ingen forandring att 4ga rum”.

2. Varje framgangsrikt férandringsarbete bygger
pa en attraktiv bild av framtiden. Kotter ger
sju tips pa hur framtidsbilden kan/bér kom-
municeras:

a. Krangla inte till det-skriv och tala enkelt och
tydligt

Behover se malbilden
och bli involverad

Nodvandighet
— funderar pa det nya

O o ©

O
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b. Anvind metaforer, liknelser och historier Du ar en av svensk idrotts
viktigaste utvecklingsambassa-
dorer, eller reseledare om vi ska
knyta an till materialets genom-

c. Sprid budskapet i manga kanaler
d. Upprepa, upprepa, upprepa!

e. Levsom du ldr —om ledarna inte visar gaende tema. Modellen och

i praktiskt handling att de menar allvar texten pdminner om saker som
kommer inget att hdnda kan vara viktiga att tinka pa

f. Forklara eventuella avvikelser utforligt och i ett utvecklingsarbete. Pa vilket
tydligt. trappsteg i forandringstrappan
g. Lyssna —kommunicera pa riktigt skulle du séga att er organisa-

tion befinner sig? Och vad ar
viktigast for er just nu, for att
ta nasta steg?

3. Kommunicera framsteg och underlatta for de
som dr med att hantera och 16sa de hinder
som uppstar langs vagen

4. Fira kortsiktiga framsteg men hall i den lang-
siktiga processen

5. Ha talamod, talamod och talamod

Beteendet &r integrerat
i organisationens kultur

Behover skapa
forutsattningar for att

gora ndgot annorlunda. Enighet
— lever det nya

Transformation
— borjar forandra

O

Gor Vagar
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Individanpassning

Nivagruppering

RF

RIF
RIM
SDF

Selektering

SF

SISU

SOK
Specialisering
Strategi
Strategisk plan
Svensk idrott

Toppning

Traning

Tavling

Utslagning

Utvecklingsomraden

Verksamhetsidé

Verksamhetsinriktning

Verksamhetsplan

Vision

Vardegrund

Parlor for svensk idrotts strategiarbete

Traning anpassad till var och en utifran fardighets-, kunskaps- och mognadsniva.
Kan genomfdéras oavsett hur traningsgruppen eller laget ar sammansatt.

Da lag eller traningsgrupper delas upp inom utifran fardighets- och kunskapsniva.

Riksidrottsférbundet ar svensk idrotts samlande organisation med uppgift att
stodja, foretrada och leda rérelsen i gemensamma fragor, saval nationellt som
internationellt.

Riksidrottsforum
Riksidrottsmotet
Specialdistriktsforbund, Specialidrotternas distrikt

Att vélja ut de for tillféllet basta - eller de som i framtiden bedéms bli de basta
—till matcher, lager, lag eller traningsgrupper.

Specialidrottsférbund, exempelvis Svenska skidférbundet, ar organiserade utifran
olika idrotter. Det finns dven fleridrottsforbund, exempelvis Skolidrottsférbundet
som istallet riktar sig till en speciell malgrupp. Det finns idag 71 SF.

SISU Idrottsutbildarna, svensk idrotts studie- och utbildningsorganisation.

Sveriges Olympiska Kommitté, SOK, &r ansvarig for de olympiska fragorna i Sverige.
Innebar att helt inrikta sig pa en idrottsgren eller disciplin.

Ett monster av beslut i nutid for att tillvarata framtida mojligheter.

Langsiktig plan innehallande 6vergripande mal, utvecklingsomraden och vagval.
Den svenska idrottsrorelsen organiserad i féreningar och férbund.

En form av selektering som innebar att de basta vid ett givet tillfdlle far en eller
flera av féljande fordelar i tavlingssammanhang: en given plats i laget, mer speltid
eller av de aktiva betraktat en attraktivare position i laget/gruppen.

Ar aktiviteter som har till syfte att férhdja och/eller upprétthalla en eller flera kapa-
citeter, bade fysiska, psykiska och sociala. Kan vara bade organiserad och
icke organiserad.

En sarskilt anordnad aktivitet dar flera personer eller lag mater sina fardigheter
pa nagot omrade for att kunna rangordna deltagarna. | en tavling finns det for det
mesta en vinnare och en/flera forlorare.

Att individen mot sin vilja inte langre far/kan vara med i laget/traningsgruppen.
Extra viktiga omraden for att astadkomma den forflyttning som uttrycks i en stra-
tegisk plan.

Beskriver organisationens uppdrag och vilka man finns till for.

Flerdrig plan som beskriver vad och hur man ska arbeta for att na den strategiska
planen.

Ofta ett- eller tvaarig plan som beskriver vad och hur man ska arbeta for att infria
organisationens verksamhetsinriktning och strategiska plan.

Onskvart framtida tillstand.

Samlade varderingar och forhallningssatt som man vill ska styra verksamheten.
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Resan fortsditter. For kloka beslut, smarta véigval och
fordjupad férstaelse kommer arbetsunderlaget fa sdllskap
av ytterligare tre material.
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