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Verksamhetsplan

• Verksamhetsidé
• Vision
• Värdegrunder
• Nulägesanalys
• Mål
• Handlingsplan (Strategier)
• Utvärdering
• Budget
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TT-metoden ( Team Thinking )

1. Vad ska men arbeta med?  -  Utgångspunkt
(Identifiering av problem, ämne, utvärdering, planering etc.)

2. Insamling av fakta, idéer, tankar mm. (kvantitet ger kvalitet) 

3. Gruppera resultatet av steg 2

4. Skapa underrubriker för varje grupp

(5. Skapa huvudrubrik)

6. Rangordna underrubrikerna (om det är många underrubriker)

7. Gör åtgärdsplan/strategi (vem, vad, hur, när, varför)

8. Utvärdering och Uppföljning



SMARTA- MÅL
Specifika
Mätbara
Accepterande
Realistiska
Tidsatta
Attraktiva
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OSV. Figur 7.17 (S.217)



                                  Utveckling

Rekrytering  Arbetsprocessen                     Utvärdering

                                         Belöning

Fombrun, Tichy and Devanna 
HR-Cykeln

Figur 2.21 
(S.69)



Kompetenshanden

Figur 8.2 (S.197)

Erfarenheter, 
Perspektiv, 

Referensram

Kunskaper, 
Veta, Fakta-

metoder

Färdigheter 
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Nätverk

Värderingar 
Attityd



N (n-1) / 2 = Antal relationer



Effektivitet

Gruppstorlek3          5          7          9        11

Gruppstorlek och effektivitet

Figur 4.2 (S.114)



Arbetsfördelning

• Arbetsuppgifter/ roller   Tid
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