MALSTEGEN

ORMAR OCH STYR

Darfor Dit vi Fran
finns vi siktar... sagt till
till... gjort...

Vad vi Vad vi ska
star for... fokusera
pa...

UPPFYLLER OCH INFR

Vasterbotten



INLEDNING

En forening eller ett forbund tar form genom att man formulerar
verksambhetsinriktning och tydliggor sin profil. Man slar fast vad
som ska styra och vilka forhallningssatt som ska finnas. Det finns
manga olika séatt att gora beskrivningar och manga olika begrepp
som anvands. Malstegen &r en modell!

For att fortleva/6verleva maste man jobba med sin kérna
« Varfor och for vem finns vi till?

. Vad &r det som beréattigar var existens?

- Vad vill vi vara?

Utvecklingsarbete kan ske pa tva plan

« Forbattring av rutiner, arbetssatt, metoder och system — Gora saker
pa ratt satt

. Vitalisering av det innehallsmassiga och idéb&drande — Géra de réatta
sakerna

"Den organisation som slutar att bli battre slutar att vara bra!”

Lycka till!

Vasterbotten
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ORMAR OCH STYR

Darfor Dit vi Fran
finns vi siktar... sagt till
till... gjort...

Vad vi Vad vi ska
star for... fokusera
pa...

UPPFYLLER OCH INFR

Verksamhetsidé
Vardegrund

Vision
Verksamhetsomraden
Mal

Strategi

NOUTAWN=

Handlingsplan



Darfor
finns vi
till...

DARFOR FINNS VI TILL

Vad ska vi gora, for vem och varfér? En beskrivning av vad man ska
verka for, vad som ska uppnas eller vilket uppdrag man har.

Visar riktning och vad som ska astadkommas, begransningar och
ramar

Exempel

"Gymnastikforbundet ska vara ett modernt, vaxande, valkant och val
ansett forbund, med framgangsrik nationell verksamhet inom bredd-
verksamheten och internationella framgangar inom tavlingsgymnasti-
ken”

Vi ska vara en klubb med familjekaraktdr som erbjuder spel pa en
bra bana. Klubbens primdra kunder & medlemmarna, men foéretag
och enskilda greenfeegéster utgor en viktig malgrupp som bidrar
ekonomiskt till verksamhetens drift och utveckling”



\ilm
ARBETSUPPGIFTER

Las andamalsparagrafen i era stadgar vilka svar ger den pa nedan-
staende tre fragor?

1. Vem riktar sig verksamheten till?

2. Vad erbjuds och/eller vad ska uppnas?

3. Varfor gors detta?

Stammer detta 6verens med verkligheten?
Ar ni ndéjda med denna verksamhetsidé?

Revidera, skriv om eller gér en ny verksamhetsidé genom
att komplettera raderna nedan.

Vi ska

for/at/till

sd att




Vad vi
star for...

N L

VAD VI STAR FOR

Forhallningssétt, rattesnéren och ledsténger. Hur man
forhaller sig till varandra och till uppdraget. T ex manniskosyn,
de varderingar och forhallningssatt som ska gilla.

- Vad som &ar gott...
« Vad som ar viktigt...
« Vad som ar vardefullt...

Exempel Vardegrund i relation till &ndamalet
"All verksamhet och alla arbetsuppgifter ska ske pa ideell grund”
” Verksamheten ska vara fri fran droger och doping”

Exempel vardegrund hur man ska férhalla sig till varandra
"Manniskor &ar olika och vi ska uppmarksamma och ta tillvara allas oli-
ka formagor. Kreativitet uppstar ndr manniskor med skilda kunskaper,
erfarenheter och 6nskemal mots. Nyckelord for var kultur och varde-
grund ar profesionalism, lojalitet, integritet och gladje”
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ARBETSUPPGIFTER

Hur vill vi bli omtalade? Det finns manga som &r intresserade av
vad vi som férening gor och vad vi star for, tex vara ledare, vara a
ktiva, foraldrarna, kommunen, sponsorer. Vad vill vi att de ska sdga
om oss?

Fyll i pratbubblorna med uttalanden som ni 6nskar héra om
féreningen. Skriv ocksa vem som uttalar sig!
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ARBETSUPPGIFTER

Om vi blir omtalade pa det héar séttet, vilka effekter och konsekven-

ser kan det fa for var férening?

Ni har pratat om hur ni som férening vill bli omtalad. Lista och
fundera tillsammans over vilka varderingar, vad som ar viktigt och
vardefullt, ni vill ska ligga till grund for verksamheten for att ni ska

fa hora detta sdagas om er.

Finns det andra kompletterande vardeord som ocksa &r viktiga
nar det handlar om hur ni bedriver er verksamhet, nar era mal och

hur ni ar mot varandra?
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DIT VI SIKTAR

En beskrivning av ett framtida 6nskvart tillstand.

En forestéllning av vart man vill na eller bli.

En bild i medvetandet om en eftertraktad framtid som man starkt
kanner for och tror pa.

Langsiktig strdvan och ambitionsniva
Exempel
Vi skall vara Norrlands ledande handbollsférening saval nar det

galler sportsliga resultat som socialt ansvar”

"Vi ar dar nar idrotten lar”



ARBETSUPPGIFTER

Vad skriver tidningen om er om 5 ar?
Skapa rubrik, bilder, ingress

Formulera er vision!

Testa er vision:

Ar den begriplig?

Ar den 6nskvard?

Ar den verklighetsférankrad?

Ar den tydlig?

Ar den latt att formedla?




Vad vi ska
fokusera
pa...

\ilm @]\
VAD VI SKA FOKUSERA PA

En beskrivning och sortering av olika omraden, sektorer eller falt
dér insatser maste goras for att forverkliga verksamhetsidén.

Exempel

Den svenska idrottsrorelsen delas in | foljande:
Barnidrott (0-12 ars ar)

Ungdomsidrott eliinriktad (13-20 ar)
Ungdomsidrott bredd (13-20 ar)

Vuxenidrott elitinriktad (Over 20 ar)

Vuxenidrott breddinriktad (6ver 20 ar)

En orienteringsklubb:
Barnverksamhet
Ungdomsverksamhet
Seniorverksamhet
Elitverksamhet
Tavlingsarrangemang
Tavlingsanlaggning/klubbgard
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ARBETSUPPGIFTER

Lista de verksamheter/aktiviteter som finns i féreningen!
Gruppera och nhamnge dem

Var lite kritiska och granska varje omrade — forverkligar de idén,
dandamalet och visionen?

Saknas nagon verksamhet?
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VAD SKA VI UPPNA

En beskrivning av vad som ska astadkommas inom respektive
verksamhetsomrade. Detta ska inte forvaxlas med vad som ska
goras.

Kan delas upp i delmal
Exempel
"Minst 80% av medlemmar ska delta i ndgon av féreningens

aktiviteter under 2012”

"Vi ska placera oss bland de tre basta pa nagon av de stora
stafetterna; 10 mila, Jukola eller SM”



\
ARBETSUPPGIFTER

Satt upp och formulera mal utifran verksamhetsomradena!

Testa malen! Ar malen SMARTA?

Ar mélet tydligt och entydigt?

NJA

NEJ

Kan man avgéra om malet blir forverkligat?

Ar malet accepterat?

Ar det méjligt att nd mélet?

Framgar det ndr malet ska vara uppnat?




HUR SKA VI UPPNA

En beskrivning av hur man ska uppna respektive mal alltsa vilka
atgarder, handlingar eller aktiviteter man viljer.

Vad ska goras?



Fran
sagt till
gjort...
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FRAN SAGT TILL GJORT

En beskrivning av vem eller vilka som ska utféra atgarder, hand-
lingar och aktiviteter, nar det ska géras samt var och kanske hur
det ska goras.

En férlangning av strategin...
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ARBETSUPPGIFTER

Utvecklingsomrade

Nuldge/problem Vad ska uppnas?

Vad ska goras? Nasta steg:
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