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Denna omvarldsanalys ar utford av Reform Society under november 2023 till
januari 2024. Omvarldsanalysen omfattar ett tioarsperspektiv och behandlar
trender som ar sarskilt viktiga for Sverige i allmanhet och for idrottsrorelsen i
synnerhet, bade nar det galler det idrottsstodjande och det folkbildande
uppdraget. De trender som rapporten fokuserar pa har beréringspunkter med sa
kallade globala megatrender men fokus ligger pa det som ar unikt och viktigt for
svenska forhallanden. For idrottsrorelsen ar en hallbar samhallsutveckling
barande, och en viktig utgangspunkt ar darfor trendernas betydelse for
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Vi lever i en orolig tid och det finns stora samhallsutmaningar som behover
motas pa ett konstruktivt och genomtankt satt. Det ar mer angelaget an
nagonsin att ta sig an framtiden med utgangspunkten att den gar att paverka.
Har kan idrottsrorelsen spela en mycket viktig roll.

Trender

De sex trender som beddéms som sarskilt viktiga for idrottsrérelsen fram till 2035
beskrivs som nedan.

MILIO- OCH KLIMATFORANDRINGAR KRAVER OMSTALLNING

Klimatforandringar och miljopaverkan paverkar i dag hela samhallet i varierande
grad. Samhallet i stort, och darmed dven idrottsrérelsen och folkbildningen,
kommer framfor allt att paverkas pa tre satt fram emot 2035: ett 6kat behov av
klimatanpassning, en 6kad kravstallning pa att minska klimatutslapp och
miljopaverkan, och slutligen det faktum att miljo- och klimatarbetet far en storre
vikt nar det galler en verksamhets legitimitet. Det kommer i sin tur att stalla
Okade krav pg kompetensen hos specialidrottsférbunden, idrottsféreningarna,
elitklubbarna, evenemangsarrangérerna och inte minst pa idrottsutbildarna.

ETT SAMHALLE MED SKILLNADER | HALSA OCH FYSISK AKTIVITET

Samhallsutvecklingen har paverkat vara levnadsvanor pa manga satt, inte minst
ar vi mycket mer stillasittande nu an forr. Idrottsrérelsen har en stor utmaning i
att na fler som ar fysiskt inaktiva i alla levnadsfaser. Levnadsvanor grundlaggs
dock tidigt och regelbunden fysisk aktivitet som finns med tidigt i livet har stor
chans att folja med in i vuxenlivet, varfor det ar extra viktigt att na barn och
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unga. Det ar ofta de med jamforelsevis simre socioekonomiska forutsattningar
som hor till de mer inaktiva och som samtidigt har samst halsa. Det galler ocksd i
hogre grad flickor och kvinnor, personer med funktionsnedsattningar och hbtqi-
personer. Allt detta paverkar den idrottsrérelse som vill bidra till och vara en
central samhallsaktor for jamlik hdlsa dar regelbunden rorelse och fysisk aktivitet
ar ett viktigt verktyg.

KOMMERSIALISERING PRESSAR FORENINGSIDROTTEN

Kommersialiseringen, som hanger ihop med marknadisering, professionalisering
saval som individualisering, paverkar i dag de flesta omraden i samhallet och
idrottsrorelsen ar inget undantag. Idrottsrorelsens formaga att behalla och fa nya
medlemmar och ledare kommer att paverkas nar konkurrensen fran privata
aktorer 6kar och vart mer individinriktade forhallningssatt till traning och halsa
paverkar vad vi efterfragar av idrottsrorelsen. Utmaningen for idrottsrorelsen ar
hur man ska férena basen i breddidrotten med satsningar pa elitidrott, hur
idrottsrorelsens erbjudande ska se ut och vad som &r viktigt for att starka
foreningsidrotten i olika delar av landet.

EN OSAKER OCH OTRYGG OMVARLD

De senaste aren har kris varit ett genomgaende samhallstema. Orsakerna ar
flera: krig i omvarlden, milj6- och klimatutmaningen, pandemin, den
organiserade brottsligheten och hoten mot demokratin. Det politiska landskapet
har forandrats och kan komma att férandras an mer. Idrottsrérelsen behéver ha
beredskap for att det offentliga kan komma att utéva dnnu mer kontroll och att
den organiserade brottsligheten kan se idrotten som en intressant arena, vilket
gor att god styrning blir an mer centralt framover. Utvecklingen innebar
utmaningar for hela samhallet men kommer att paverka idrottsrérelsen som en
av Sveriges ledande folkrorelser och med ambition att vara en demokratiskola.

NYA EKONOMISKA UTMANINGAR

Sverige har haft goda ekonomiska ar och i en internationell jamforelse star sig
Sverige val. Men de ekonomiska utsikterna tyngs av geopolitisk oro,
extremvader, 6kade handelshinder och demografin. Till det kommer de stora
investeringsbehov som Sverige och manga andra lander star infér, exempelvis
nar det géller vagar, jarnvagen och okade forsvarsutgifter.
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Pressade offentliga finanser kommer att ha betydelse fér samhallsutvecklingen i
Sverige under det kommande decenniet. Det finns inget som tyder pa att de
politiska partierna vill minska statens stod till idrottsrorelsen. Men med vaxande
behov och minskande tillvaxt kommer olika investeringar att sta mot varandra.
Detta géller inte minst pa kommunal niva och kan paverka investeringar i
idrottsanlaggningar.

EN FORANDRAD SPELPLAN MED ARTIFICIELL INTELLIGENS

| takt med att artificiell intelligens (Al) fortsatter att utvecklas och integreras i allt
fler delar av vart dagliga liv, star vi infor en tid av omvalvande forandringar som
kommer att paverka samhallet pa ett djupgdende satt. Det kommer sannolikt att
vara svart i langden att bortse fran denna nya teknik. | takt med att tekniken blir
alltmer kraftfull och alltmer spridd kommer de som inte har ett systematiskt
arbete for att samla in och anvanda data att hamna pa efterkalken.

Saval Riksidrottsférbundet och SISU, SF och féreningar maste vara beredda att
navigera i en framtid dar Al erbjuder nya verktyg for att analysera spelstrategier,
forbattra traningsmetoder och personifiera (individualisera) idrottsutévning pa
alla nivaer. Det finns ocksd en potential for Al att bidra till organisationernas
administrativa och operativa effektivitet, vilket kan frigbra resurser.

METOD

Uppdraget har varit att géra en omvarldsanalys och identifiera trender som éar
viktiga for Sverige i allménhet och idrottsrorelsen i synnerhet med sikte pa 2035.
Analysen anviander PESTEL-modellen, metoden for omvarldsanalys sasom den
tecknas av Sitra (2023) och svensk idrotts mal till 2025.

Underlaget for omvarldsanalysen bygger pa tio inledande och férdjupande
intervjuer med experter och forskare inom olika discipliner, inlasning av material
och rapporter fran Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna samt egen
desktop research och en del statistik.



