
God morgon!



Svensk idrott 2035



Strategi efter 2025 – Svensk idrott 2035 

Uppdrag från RF-stämman:

• I samverkan med SF och RF-SISU distrikten genomföra ett brett strategiarbete för goda 

framtida förutsättningar för idrottsrörelsen. 

• Inom strategiarbetet överväga att ta fram övergripande långsiktiga mål för Studieförbundet 

SISU Idrottsutbildarna.

• Utifrån strategiarbetets resultat till RF- respektive SISU-stämman 2025 lägga ett förslag på 

långsiktiga mål och en strategisk plan för Idrottsrörelsen



FAS 4

Sept -24

FAS 1 

Sept -23

FAS 3

Maj -24

RIM 

2023

RIM 

2025

• Uppdrag till RS/FS Utvärdering, omvärldsanalys och
nulägesbedömning.

FAS 5 

Nov 

-24

Tänkbara mål och strategier utifrån
önskvärd riktning.

Skapande av remiss 
utifrån medskick RIF

Förslag på mål och 
strategier, RIF

Tänkbar riktning utifrån
omvärldsanalys och 
nuläge.

FAS 2

Jan -24

Strategiprocessen

Remissvar, dialog, 
RS/FS slutförslag

FAS 6 

Feb 

-25



Process Svensk idrott 2035

Sep 23 – uppföljning, omvärld, bred diskussion

Uppföljning strategi 
2025.

Nulägesbild.

Omvärldsanalys.

Internationell utblick.

Workshops tänkbar 
riktning SF och distrikt.

Analys underlag.

Maj – riktning och målbild 

SF – diskussion om 
prioriterad riktning, 
målbild. 

Fokusgrupper 
intressenter och unga 
vuxna.

Analys, 
sammanställning 
material.

Oktober – mål och strategier

Arbetsmaterial inför 
Riksidrottsforum:

Förslag mål, strategier.

Riksidrottsforum:

sammantagen 
diskussion.

Dec – remiss

Remiss dec - feb 
baserad på analys av 
hela processen.

RF/SISU-

stämman 

2025



Hur långt har vi 
kommit i vår strävan 
mot målen?

• Idrott i förening under hela livet.

• Fler internationella framgångar.

• Att leva och leda enligt svensk idrotts 

värdegrund.

…



Strategi 2025 har väglett SF

• Målen, utvecklingsresorna uppfattas som tydliga. 

• Utvecklingsresan ”Den moderna föreningen 
engagerar” mindre tydlig. 

• 78 procent av SF har egna strategiska planer. 

• 2/3 tagit fram en egen strategisk plan för första 
gången inom tidsramen för Strategi 2025.

• Målområdena i planerna linjerar med strategi 2025.



Teman SF:s strategiska planer  

Föreningsutveckling 

Ledarskap och utbildning

Tävlings- och elitutveckling

Inkludering och jämställdhet

Självfinansiering och samarbeten

Framtidens idrott och samhällsroll 

Bli fler aktiva medlemmar



Sex samhällstrender som påverkar 
idrottsrörelsen (Reform Society)

• Miljö och klimatförändring kräver omställning.

• Ett samhälle med skillnader i hälsa och fysisk aktivitet.

• Kommersialiseringen pressar föreningsidrotten.

• En osäker och otrygg omvärld. 

• Nya ekonomiska utmaningar.

• En förändrad spelplan med articifiell intelligens.



Syfte och målgrupp för strategin 

Syfte: 

Strategin ska övergripande beskriva vad den samlade idrottsrörelsen 

behöver fokusera på för att vara relevant och stark i framtiden. 

Målgrupp:

SF: Vägledande 

RF/SISU: Styrande

Bidragsgivare och intressenter: Upplysande



Hållbarhetsstrategi

Uppdrag från RF-stämman:

• Baserat på nulägesanalys och policy, ta fram 
en hållbarhetsstrategi med tillhörande handlingsplan 
som visar hur idrottsrörelsen bidrar till målen i Agenda 
2030.

• Redovisa idrottsrörelsens hållbarhetsarbete 
i idrottsrapporten som publiceras vart annat år.

• Inom framtagandet av en hållbarhetsstrategi 
med tillhörande handlingsplan … inkludera målsättningar 
för hållbara anläggningar.



Viktiga hållbarhetsområden för 
idrottsrörelsen

• Trygg idrott 
• Jämställd idrott 
• Inkluderande och normmedveten 

idrott
• Möjlighet att idrotta på sina 

villkor
• God tillgång till platser

• Ansvarsfulla partnerskap
• Förebygga och förhindra olika typer av 

korruption

• Minska fossila utsläpp från resor och 
transporter

• Ansvarsfull konsumtion av kläder och 
utrustning

• Skötsel av mark, natur och 
vattenskyddsområden

• Ansvarsfull el- och vattenanvändning där 
idrotten utövas

EKOLOGISK SOCIAL EKONOMISK



Workshop
Svensk idrott 2035



Riktningsförändringar

- Baserat på data från mötesplatser och workshops i SF och distrikt

- Starkt omvärldsfokus då materialet har utgått ifrån frågeställningen:

Utifrån trenden vilken riktningsförändring behöver idrottsrörelsen göra för 

att vara relevant 2035?

- Riktningsförändringarna kan ge nycklar till såväl framtida mål som 

strategier



Idrottsrörelsen vill minska klimatpåverkan

Innebär:

• Idrottsrörelsen tar ställning och agerar som en föregångare inom frågor 

om miljöpåverkan och hållbarhet i alla dess former.

• Skapa mer energieffektiva och klimatanpassade anläggningar, främja 

hållbart resande till och från idrottsverksamheten.

• Främja kunskapshöjning och medvetenhet om klimatfrågor.

• Fokusera på återanvändning och återvinning av utrustning och material 

samt stimulera en kultur där begagnad utrustning är accepterad och 

uppmuntrad.



Idrottsrörelsen vill erbjuda idrott för alla

Innebär:

• Prioritera att skapa inkluderande strukturer som möjliggör fysisk aktivitet för 

alla, oberoende av ekonomiska förutsättningar eller social bakgrund.

• Verksamheten behöver anpassas för att vara mer tillgänglig och lockande 

även för de grupper som idag inte når eller engagerar sig i idrottsrörelsen.

• Sänka ekonomiska trösklar och att erbjuda ett mångsidigt utbud av aktiviteter 

som inte endast fokuserar på tävling utan även på motion och lekfullt 

deltagande.

• Främja folkbildning, lärande och rörelseglädje från tidig ålder och att stärka 

det ideella ledarskapet.



Hitta balanspunkten mellan det ideella och 
kommersiella

Innebär:

• Idrottsrörelsen ska utveckla strategier för hur den kan samexistera med 

kommersiella aktörer utan att förlora sina grundläggande värden.

• Synliggöra och stärka de unika värden som föreningslivet bidrar med, såsom 

gemenskap, social trygghet, och möjligheten att påverka.

• Samarbeta med kommersiella aktörer där det är möjligt och gynnsamt men 

samtidigt värna om och stärka föreningslivets unika värden som gemenskap 

och demokratiskt deltagande.

• Föreningar bör bli bättre på att kommunicera sitt mervärde, vara lyhörda för 

moderna behov och erbjuda flexibla och attraktiva former för idrottande.



Idrottsrörelsen vill vara en plattform för att 
främja demokrati, inkludering och trygghet

Innebär:

• Idrottsrörelsen bör prioritera att stärka sin roll som en trygg och 

inkluderande kraft i samhället.

• Fokusera på utbildning i föreningsdemokrati och ledarutbildning, öka 

tilliten och minska byråkratin.

• Idrotten bör fortsätta att vara en arena för gemenskap och att bidra 

positivt till individers liv och samhället i stort.

• Digitalisering och modernisering av system är en nödvändig del av de 

riktningsförändringen.



Idrottsrörelsen vill skapa hållbara och 
självständiga resurser

Innebär:

• Hitta kreativa lösningar för att generera nya intäktsströmmar bortom 

traditionella bidrag och statligt stöd.

• Öka samarbetet med kommuner och näringsliv, samt att stärka det 

idrottspolitiska arbetet för att visa på idrottens samhällsnytta.

• Överväga en ökad egenfinansieringsgrad och bredda utbudet av aktiviteter 

för att attrahera nya målgrupper.

• Säkerställa tillgång till idrottsanläggningar.



Öka den digitala utvecklingen och 
användningen av AI

Innebär:

• Integrera nya teknologier för att effektivisera och förenkla administrativa 

processer vilket frigör tid för kärnverksamheten – själva idrottsutövandet.

• Utveckla och använda digitala verktyg som stödjer bland annat 

utbildningar, säkerhet, prestation och ledarskap.



Gruppdiskussion: prio

1. Av de sex önskade riktningsförändringarna vilka tre 

anser ni vara viktigast för att idrottsrörelsen ska vara 

relevant 2035? Motivera varför



Gruppdiskussion:
ytterligare riktningsförändring 

Saknar ni någon eller några 

riktningsförändringar? Skriv ner och motivera 

varför.



Fikapaus



Gruppdiskussion: målbild

Utifrån tre prioriterade riktningsförändringar, 

skriv fram en målbild. Hur ser det ut när 

riktningsförändringen är genomförd?

De tre prioriterade kan vara era ursprungliga tre 

eller med tillägg av riktningsförändring ni själva 

lagt till. Dock max tre



SISU Idrottsutbildarna

Mål och strategier



Inledning

• Fakta om Studieförbundet SISU 

Idrottsutbildarna.

• Folkbildningspolitiken

• Idag och i framtiden

• Folkbildningens egenvärde och verktyg för 

idrottsrörelsens utveckling

 



• Ideologiska

• Organisatoriska

• Pedagogiska

• Ekonomiska



Idrottsrörelsens studieförbund vars uppdrag är att bidrar till 

idrottens utveckling genom folkbildning och utbildning



Mål med folkbildningspolitiken

Att ge alla möjlighet att tillsammans med andra öka sin kunskap och bildning 

för personlig utveckling och delaktighet i samhället.

• Genom att främja bildning och kunskap på individnivå bidrar folkbildningen 

till ett starkare och mer demokratiskt samhälle.

• Det är viktigt att folkbildningen fortsätter att vara tillgänglig för alla och att 

den ständigt anpassas till samhällets behov och förändringar. Genom att 

stödja folkbildningen kan vi skapa ett mer inkluderande och 

kunskapsbaserat samhälle för alla.



Samverkan med 8 323 föreningar

106 895 arrangemang

Lärgrupp  793 034 deltagare

Kurs 64 857 deltagare

Processarbete 16 499 deltagare

446 489 unika deltagare

50 procent upp till 25 år

Jämn könsfördelning



Verksamhetsidéer

Idrottsrörelsen

Vi bedriver idrott i 

föreningar för att ha roligt, 

må bra och utvecklas 

under hela livet. 

Studieförbundet

Vi erbjuder folkbildning i 

idrottsföreningar för att ge 

kunskap och kraft åt 

människors tankar, idéer 

och vilja att utveckla



Verksamheter inom SISU

SISU riks

• Stödjer SF i sin utveckling 

av folkbildning och 

utbildning

• Erbjuder utbildning för 

strategisk ledning i SF och 

distrikt

• Ledning av och stöd till 

RF-SISU distrikt

Bosön idrottsfolkhögskola

• Allmän kurs

• Idrottskonsulent utbildning

• Elitidrottsutbildning

• Tränarutbildning

• 6-veckors temakurser

Riksidrottsmuseum

• SISU ansvarar för det 

pedagogiska innehållet 

såsom utställningar, 

program etc

19 RF-SISU distrikt

• Folkbildningsverksamhet 

tillsammans med SDF och 

föreningar

SISU Förlag

• Producerar och 

tillhandahåller utbildnings- 

och folkbildningsmaterial 

för och tillsammans med 

RF och SISU:s 

medlemmar. 



Rollfördelning

SF Studieförbundet

• Ansvarar för sin 

idrottsspecifika 

utbildningsverksamhet

• Ansvarar för sina 

föreningars utveckling.

• Utvecklar och erbjuder 

idrottsövergripande 

utbildningar och 

mötesplatser för ledare, 

tränare och utbildare.

• Erbjuder och möjliggör 

folkbildning i föreningar i 

syfte att utveckla 

människor och 

verksamheten.



Nationellt uppdrag SISU

Vägledande principer för SISU:s uppdrag fastställda av RIM

• ansvarar för att leda och utveckla folkbildningen inom 

idrottsrörelsen. 

• utgår från att den folkbildande verksamheten har ett 

egenvärde i sig och genomförs utifrån individens 

behov av lärande och utveckling.  

• utgår från den självständiga föreningens behov och 

möter med anpassade folkbildningsinsatser. 

• bidrar till samhällsnytta genom folkbildning i förening. 

• SISU:s verksamhet utgår från ett tillgänglighetsperspektiv.



Bildning och utbildning

Bildningsverksamhet

Kännetecknas av det icke 

formella lärandet där målet 

formuleras av deltagarna och 

där mötet mellan människor, 

lärandet av varandra och 

dialogen är det centrala. 

Frivillighet, lust att delta, närhet 

och tillgänglighet är andra 

kännetecken. 

Utbildningsverksamhet

Kännetecknas av ett mer formellt 

lärande där utbildningsplan och 

utbildningsmål i förväg är 

formulerade. Utbildningsinsatser är 

ofta mätbara, tidsatta och 

paketerade efter givet koncept i syfte 

att ge en viss behörighet, förmedla 

kunskap för att uppfylla och 

utvecklas i en specifik funktion/roll.





Kvalitativ utvärdering 
av Linneuniversitetet



Skadat politiskt förtroende för 

självförvaltningsmodellen



Utredning om 

Styrning och uppföljning av 
folkbildningen – vägval 
inför framtiden 

Juni 2022 – juni 2024

 



Innehåll

• utreda behovet av ändrat mål för folkbildningspolitiken och 

av ändrade syften med statens stöd till folkbildningen, 

• föreslå kvantitativa och kvalitativa indikatorer för uppföljning 

av folkbildningen, 

• se över nuvarande modell för fördelning av statsbidrag till 

folkbildningen, utredaren ska analysera styrningen och, om det 

finns ett behov av en förändrad modell för fördelningen av 

statsbidrag 

• utreda hur uppföljning, kontroll och granskning av 

folkbildningen säkerställs och utvidgas.

• utreda återtag och återbetalning av statsbidrag. 

• lämna nödvändiga författningsförslag.



Ideologin, fritt och 

frivilligt, deltagarstyrt 

gällande innehåll, 

profil och organisering 

av arbetet.

Säkerställa att 

statsanslaget används 

på ett korrekt sätt.
Balanspunkt



Gruppsamtal

Hur kan SISU bidra till en förflyttning 

utifrån riktningsförändringarna?



Några exempel

- Främja kunskapshöjning och medvetenhet om 

klimatfrågor

- Främja folkbildning och rörelseglädje från tidig ålder och 

att stärka det ideella ledarskapet

- Synliggöra och stärka de unika värden som föreningslivet 

bidrar med, såsom gemenskap, social trygghet, och 

möjligheten att påverka.

- Fokusera på utbildning i föreningsdemokrati 



”Kunskap som 
känns”

Lars Strannergård



Reflektion

• Vad behöver SISU ta med sig av 

det Strannegård säger?
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