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1. Inledning

Riksidrottsmotet beslutade 2015 om fem gemensamma langsiktiga mal for den svenska
idrottsrorelsen till och med 2025, efter ett strategiskt arbete for att méta samhallets
forandringar som en stark rorelse:

e Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga, vuxna och
ildre viljer att idrotta i forening under hela livet.

e Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar internationellt.

e Allalever och leder enligt svensk idrotts virdegrund.

e Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktorer och ge goda
mojligheter att idrotta i forening.

e Idrottsrorelsen ar en annu starkare samhallsaktor.

2017 och 2021 beslutades utifran dessa mal om strategiska planer for &ren 2018-2021
respektive 2022—2025. De strategiska planerna har till stor del utgatt fran fem sa
kallade utvecklingsresor.

VISION " “
SVENSK IDROTT — VARLDENS BASTA

MAL 2025

STRATEGISK PLAN
2018-2021, 2022-2025

RF/SISU:S UPPDRAG

VERKSAMHETS-
INRIKTNING

VERKSAMHETS-
PLANER

Figur 1. Styrmodell for idrottsrorelsen

RF/FS-stimmorna 2023 gav RS/FS i uppdrag att i samverkan med SF och RF-SISU
distrikten genomfora ett brett strategiskt arbete som mynnar ut i forslag till RIM 2025
om nya langsiktiga mal och strategisk plan for idrottsrorelsen fran och med 2026.
Uppdraget genomfors i form av ett projekt under bendmningen "Strategi efter 2025”.
Inom projektet genomfors en miangd aktiviteter med stor involvering av SF och RF-
SISU distrikten. I denna rapport redovisas en av dessa aktiviteter, som gatt ut pa att
skapa en nulagesbild av arbetet med Strategi 2025.
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1.1 Syfte och metod

Arbetet som redovisas i denna rapport har tva huvudsakliga syften:

1. Att ge en nuldgesbild av hur ldngt idrottsrorelsen har kommit i uppfyllandet av
de fem langsiktiga mélen.

2. Att undersoka hur Strategi 2025 har fungerat som vigledande dokument for
specialidrottsforbunden och vilka insatser de gjort med koppling till strategin.

For att uppfylla det forsta syftet bedomdes det lampligt att folja indikatorerna i
rapportserien Idrottsrapporten. Rapportserien skapades just for att folja utvecklingen
av arbetet med Strategi 2025 utifran indikatorer, men ocksa att fungera som
diskussionsunderlag infor Riksidrottsforum (RIF) och beslutsunderlag till
Riksidrottsmoten. Idrottsrapporten tas fram vartannat ar i samband med RIF och
rapporten till RIF 2024 blir den fjarde i ordningen sedan den forsta rapporten 2018.
Idrottsrapporten innehaller 23 indikatorer, med koppling till de fem malen, som f6ljs
over tid. I denna uppfoljningsrapport redovisas uppdaterade siffror for 12 av
indikatorerna’, med en fordelning pa tva till tre indikatorer per mal. I redovisningen av
resultatet (avsnitt 2) anges datakallor for varje indikator, och mer information om
killorna finns i Idrottsrapporterna.2

For att uppfylla det andra syftet gjordes en enkatundersokning riktad till SF, da SF
antogs vara bast lampade att bedoma hur Strategi 2025 fungerat vigledande for deras
arbete. Enkiten skickades ut den 27 november 2023 per e-post till ordforande,
generalsekreterare samt SF:s officiella info-adresser med uppmaning att samordna
besvarandet internt och inkomma med ett svar per SF. Sista svarsdag var den 13
december. 11 december gick en pdminnelse ut till de forbund som dnnu inte hade
svarat. Totalt skickades enkéten till 72 SF varav 59 svarades, vilket ger en svarsfrekvens
pa 82 procent.

SF-enkiten bestod av tre delar. I den forsta delen ombads SF bedoma om de fem
overgripande malen respektive de fem utvecklingsresorna ar formulerade pa ett tydligt
nog satt for att SF ska veta i vilken riktning de forvantas leda sina férbund och
foreningar i. Del 2 handlar om SF:s eventuella egna strategiska planer, nar de i sa fall
antogs och i vilken utstrackning de paverkats av Strategi 2025. SF fick dven bifoga sina
nu gillande planer4, vars innehall det sedan har gjorts viss analys av (se vidare nedan).
Del 3 utgick fran den strategiska planen for 2018—20215 dir det for varje

1 Urvalet gjordes baserat pa tillganglighet av (ny) data och en bedomning av relevans. Samtliga indikatorer kommer
foljas upp med senast tillgingliga siffror i ssmband med Idrottsrapporten 2024.

2 Den senaste Idrottsrapporten (2022) finns tillgdnglig via denna lank.

3 Ett forbund inkom med svar 28 december, varfor deras svar endast till viss del har kunnat anviandas i resultatet.

4 Avser de 46 SF som uppgav att de har en "strategisk plan eller motsvarande strategiskt dokument som omfattar flera
verksamhetsar och har beslutats av férbundsmétet”.

5 Planen for 2018—2021 valdes framfor planen for 20222025 eftersom endast halva tiden av den senare perioden hade
forflutit vid besvarandet av enkaten.
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https://www.idrottenskungorelser.se/download/18.58793677185c4e02999b4e8b/1674718886124/Idrottsrapporten%202022.pdf

utvecklingsresa anges i punktform vad SF/IF, RF respektive SISU ska gora under
perioden. SF ombads for varje punkt avseende SF/IF att ange dels i vilken utstrackning
de som forbund respektive deras féreningar gjorde insatser i linje med punkten under
perioden, dels beskriva dessa insatser i fritext.

RF har till viss del anvint ett Al-verktyg i bearbetningen av SF-enkétsvaren. Detta
avser sammanstillning av tva typer av textmangder. For det forsta har alla malomraden
som hittats i de 46 strategiska planer som SF inkommit med sammanstallts®, varpa Al-
verktyget anvants for att gora en innehallsanalys. For det andra har Al-verktyget
anviants for att sammanfatta alla de genomforda insatser som SF beskrivit kopplat till
respektive punkt i den strategiska planen for 2018—-2021 (se ovan).

I avsnitt 2 redovisas uppfoljningen av indikatorerna. I avsnitt 3 redovisas resultatet av
SF-enkiten. Darefter gors en sammanfattning av resultatet i avsnitt 4.

2. Uppfoljning av indikatorer

Har redovisas senast tillgangliga siffror for 12 indikatorer kopplade till de fem malen.

2.1 Mal: Svensk idrott ska vidareutveckla
verksamheten sa att barn, unga, vuxna och aldre
véljer att idrotta i férening under hela livet.

2.1.1 Antal aldersgrupper avseende "aktiv i idrott” som
minskat avstandet till peak-aldern

Denna indikator bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom IdrottOnline (svensk idrotts
gemensamma verksamhetssystem) inte ar fullindat. Det finns bade exempel pa
foreningar som Overregistrerar antalet aktiva i idrott genom att inte rensa systemet
kontinuerligt och det finns exempel pa foreningar som underregistrerar da de i
vardagen inte nyttjar systemet. Totalt sett har samtliga dldersgrupper 6kat sin andel i
forhallande till befolkningen 2022 jamfort med 2015 vilket tyder pa en sammantagen
overregistrering.

I forhallande till peakaldern (kurvans hogsta punkt) ar det 52 aldersgrupper (ettéariga)
som minskat avstindet till peakéldern mellan dren 2015 och 2022. Detta giller framfor
allt de yngre aldrarna dar det ar naturligt att antalet registrerade 6kat. Av dessa har 39
aldersgrupper minskat avstindet med mer &n 5 procent. 22 dldersgrupper har okat
avstandet under samma tidsperiod. Av dessa ar det 11 ldersgrupper som okat gapet

6 Notera att planernas utformning varierar och att de malomraden som hamtats fran varje plan ser delvis olika ut. Totalt
identifierades 250 mélomréden med tillhorande beskrivningar, med en spridning pa 1—14 per SF.
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med mer dn 5 procent. 2022 forefaller det som att idrottsrorelsen har flest aktiva vid
12-arsaldern (Figur 2).
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Figur 2. Aktiv i idrott* 2015 och 2022 i forhallande till peakalder**

*Med "aktiv i idrott” menas att man deltagit minst en ging per ar i ndgon av féreningens aktiviteter. En person kan vara
aktiv i flera SF.

**Grafen bygger pa unika individer 6—80 ar som var “aktiva i idrott” 2015 respektive 2022. Antalet per aldersgrupp
(ettariga) har satts i relation till antal i befolkningen. Dessa kvoter har dérefter dividerats med kvoten for "peakaldern”
(den &ldersgruppen med flest aktiva i forhallande till befolkningen, for bdda dren var detta 12 &r) vilket innebér att
peakaldern far virdet 100 procent. Anledningen till detta forfarande ér att det totala antalet aktiva i idrott i aldrarna 6—
80 &r har okat fran 2,6 miljoner 2015 till 3,3 miljoner 2022. Denna 6kning beror sannolikt till stor del pa bristfillig
rensning av individer, och gor det mindre relevant att jamfora antal aktiva mellan &ren.

Killa: RF/IdrottOnline.

2.1.2 Antal deltagartillfallen (LOK-stdd) i relation till
befolkningen

I Tabell 1 visas antal deltagartillfallen for barn och ungdomar mellan 7 och 25 ar i
forhéllande till befolkningen i samma &ldersgrupp. Pa sa sitt tas dven hinsyn till
befolkningsforandringar i aktuell malgrupp. Under pandemiaren 2020 och 2021 sjonk
indikatorns varde pafallande mycket jamfort med tidigare ar. 2022 har det skett en
tydlig aterhamtning men antal deltagartillfallen per capita dr &nnu inte pa samma niva
som innan pandemin. En jamforelse mellan 2015 och 2022 bruten pa kon visar att
pojkarna (-11 %) stér for en vasentligt storre del av minskningen an flickorna (-4 %).
Trots detta ar antalet deltagartillfallen per capita fortsatt betydligt hogre for pojkar an
for flickor (27,7 jamfort med 19,7 ar 2022).
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Tabell 1. Antal deltagartillfallen (LOK-stod) per capita ar 2015-2022

26,0 26,2 26,0 25,1 25,4 22,8 22,0 23,8

*Nya LOK-stodsregler per 1 januari, 2022. Deltagare far fortsatt endast ingd i en gruppaktivitet per SF-idrott och
veckodag men 7—9 dringar kan max riaknas som deltagare pé tre aktiviteter per vecka och 10—25 aringar max fem
aktiviteter.

Kailla: RF/LOK-st6d/SCB.

2.2 Mal: Svensk idrott ska na fler idrottsliga
framgangar internationellt.

2.2.1 Antal SF som gjort battre/sédmre resultat
sammantaget sedan foregaende VM

Respektive landslags hogsta masterskap kan variera tidsmassigt vilket pandemin spatt
pa ytterligare. Darfor avser indikatorn inte ett specifikt ar utan grundas pa det senaste
och nist senaste misterskapet som avgjorts. Statistiken baseras pa redovisning
genomford 2023. Totalt togs 236 medaljer det nést senaste miasterskapet jamfort med
243 medaljer pa senaste masterskap. Det ar en 6kning av antalet medaljer totalt sett. Pa
forbundsniva var det 25 av de totalt 67 SF som omfattas som sammantaget forbattrade
(fler medaljer, battre placeringar) sitt resultat sedan foregaende masterskap. 20 SF
forsamrade sitt resultat under samma period vilket totalt sett ger en svagt positiv
resultatutveckling (21 SF hade ingen forandring). Da foregaende rapportering visade en
sammanlagd negativ utveckling finns det ingen tydlig trend som kan skonjas géillande
denna indikator.

Forsamrat
forandring 30%
32%
Forbattrat

38%

Figur 3. Andel SF som gjort battre/samre resultat sammantaget sedan foregaende
Killa: SF.

6 (25)



2.2.2 Antal fortroendevalda i internationella
forbundsstyrelser och kommittéer

Ar 2022 var antalet fortroendevalda i internationella forbundsstyrelser och kommittéer
359 (varav 64 % man). Sedan 2017 har det varit en 6kning pa framfor allt den kvinnliga
sidan.

Tabell 2. Antal fortroendevalda i internationella férbundsstyrelser och kommittéer ar 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
312 310 313 328 350 324 347 359
Kailla: SF.

2.3 Mal: Alla lever och leder enligt svensk idrotts
vardegrund.

2.3.1 Andel SF som uppfyller jamstalldhetsmalen for
beslutsfattande och radgivande organ

Idrottsrorelsen arbetar mot jamstalldhetsmal 20257 som faststélldes vid RF-stamman
2017. Det 6vergripande maélet for idrottens jamstilldhetsarbete ar att kvinnor och méan
ska ha samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen. Ar 2022
nar 88, 93 och 36 procent jamstalldhetsmalen avseende styrelse, valberedning
respektive radgivande organ. Utvecklingen har sedan 2015 gatt at ratt hall &ven om
2022 innebadr en tillbakagang avseende styrelse och valberedning. En bidragande orsak
till det ar att RF-stimman 2023 valde in tva nya forbund som idag inte lever upp till
jamstélldhetskraven. De ingér saledes i statistiken dven om de 2022 inte var
medlemmar av RF. Indikatorerna visar annars sammantaget att antalet SF som
uppfyller jamstalldhetsmalen avseende styrelse och valberedning har 6kat kraftigt over
tid.

7 Se vidare pa RE:s hemsida.
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https://www.rf.se/rf-arbetar-med/trygg-och-inkluderande-idrott/normmedveten-idrott/jamstalldhet/jamstalldhetsmal

96% 96% 96%
88%

90% 93%
83%
6% 79%
34% _ 36%
g

68% 2%
o
59% 61%
30%
I 195 23% 23% 24% I
i I I

Styrelse Valberedning Radgivande organ

H2015 m2016 2017 2018 m2019 m2020 m2021 W2022

Figur 4. Andel SF som uppfyller jamstalldhetsmalen avseende styrelse*, valberedning** och
radgivande organ*** ar 2015-2022

*Andel SF som uppnér en konsfordelning om 40-60 %, d.v.s. inget kon &r representerat med mindre &n 40 % i
styrelsen. (2015—-2018, 2020—2021: 771 SF och 2019 och 2022: 72 SF).

**Andel SF som har lika andel mén och kvinnor i valberedningen eller s& néra jamn konsfordelning som det gér att
uppnd i en grupp bestdende av udda antal personer (d.v.s. en kvinna eller en man mer). (2015-2018, 2020—2021: 71 SF
och 2019 och 2022: 72 SF).

***Andel SF som uppnér en konsfordelning om 40—60 %, d.v.s. inget kon ar representerat med mindre &n 40 % i
rédgivande organ. Nagra av de 71 SF:en har inga radgivande organ, vilket gor att totalen varierar (2015: 63 SF, 2016: 59
SF, 2017: 61 SF, 2018: 65 SF, 2019: 63 SF, 2020: 67 SF, 2021: 66 SF och 2022: 67 SF).

Kalla: SF.

2.3.2 Antal deltagartillfallen for personer med
funktionsnedsattning (LOK-stdd)

Antal deltagartillfallen for personer med funktionsnedsittning var ar 2022 cirka

460 000, vilket framgér av Tabell 3. Detta innebar en tydlig aterhdmtning jamfort med
Corona-aren 2020 och 2021. Fortsatt dr dock antalet deltagartillfallen for personer med
funktionsnedsattning markant lagre dn aren innan pandemin (-24%). Undantaget ar
Dovidrott som ater ligger pa nastan samma niva som 2019, d.v.s. aret fore pandemins
utbrott. Att Parasport har haft ett stérre procentuellt tapp dn Dovidrott och 6vriga SF
de senaste dren bedoms bero pé att forbundets malgrupp i hogre utstrackning dn andra
malgrupper tvingades avsta foreningsidrott med anledning av Coronapandemin.

Tabell 3. Antal deltagartillfallen for personer med funktionsnedsattning (LOK-st6d) ar 2015~
2022

e s e | aour [ aose | aous | o020 | oo | zoea

Parasport 236 721 235 356 224 313 211733 210 092 101 958 76 502 127 087
Dovidrott 49 950 60 737 61 552 61 659 67 711 45 642 51032 64 744
Ovriga SF 328 284 325 644 381 616 341 069 331782 218 343 204 124 269 220
Totalt 614 995 621 737 667 481 614 461 609 585 365 943 331658 461 051

Killa: LOK-stod.
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2.3.3 Antal idrottsféreningar och deltagare som genomfort
bildning och utbildning inom véardegrund

I samverkan med idrottsforeningar genomfor SISU Idrottsutbildarna verksambhet i
syfte att arbeta med idrottsforeningens vardegrund. Tabell 4 visar att 1 059
idrottsforeningar genomforde bildning och utbildning inom ramen for virdegrund
under ar 2022. Totalt deltog 105 411 deltagare i dessa arrangemang. Saval antal
foreningar som antal deltagare har 6kat i forhallande till de narmast féregdende aren.
Jamfort med ar 2015 har antalet idrottsforeningar som arligen genomfor bildning och
utbildning inom ramen for viardegrund minskat avsevart, samtidigt som det totala
deltagarantalet tydligt har okat.

Tabell 4. Antal idrottsféreningar (IF)* och deltagare** som genomfért bildning och utbildning
inom vardegrund*** ar 2015-2022

s e e L e L

1605 1444 1313 1185 1304 1059

Deltagare 78833 77383 59889 58684 92571 84596 80681 105 411

*Unika IF.

**Inte unika.

**%Bildning och utbildning inom kategori (dmne) vardegrund.
Killa: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning.

2.4 Mal: Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka
med andra aktorer och ge goda madjligheter att
idrotta i forening.

2.4.1 Antal kommuner som 6kat/minskat i rapporterat antal
bidragsberattigade féreningssektioner

Ar 2022 var det 10 207 idrottsféreningar som beviljades LOK-st6d jimfort med 10 761
idrottsforeningar ar 2015, vilket 4r en minskning med 5 procent. Avseende
idrottsforeningarnas olika sektioner som rapporterar LOK-st6d dr minskningen négot
storre. For 2022 redovisade 11 647 sektioner LOK-stod i idrottsféreningarna, vilket ar
en minskning med 810 sektioner (7 %) sedan ar 2015. Detta indikerar en generell
minskning av utbudet av foreningsidrott i kommunerna. I 156 kommuner minskade
antalet bidragsberittigade foreningssektioner mellan ar 2015—-2019 medan det 6kade i
93 kommuner. For dren 2020—2022 dr LOK-stodssiffrorna kraftigt paverkade av de
restriktioner som pandemin medfort. 2022 ar dock i jamforelse betydligt starkare an de
tva tidigare aren. Totalt for perioden 2015—2022 minskade antalet bidragsberattigade
foreningssektioner i 202 kommuner och 6kade i 61 (Tabell 5). Preliminara siffror for
varterminen 2023 indikerar en klar forbattring vad det géller det totala antalet
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deltagartillfallen och aktiviteter, vilka 6verskred aven 2019 (senaste pandemifria aret)
ars nivaer.

Tabell 5. Antal kommuner som 6kat/minskat i rapporterat antal bidragsberattigade
féreningssektioner

2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2015-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Okat 88 102 85 133 27 151 140 61

Minskat 141 134 140 91 226 75 92 202
Kailla: LOK-st6d/SCB.

2.4.2 Antal deltagare som genomfort bildning och
utbildning inom féreningsutveckling

Ar 2022 anordnade SISU Idrottsutbildarna bildning och utbildning inom omradet
foreningsutveckling med 128 693 deltagare. Jamfort med tidigare ar sjonk antalet
deltagare betankligt 2018 och 2019, och under pandemiaren (2020—2021) skedde en
ytterligare minskning av volymen. Det senaste aret (2022) har dock antalet som
genomfort utbildning och utbildning inom féreningsutveckling 6kat igen med nastan
50 000 deltagare.

Tabell 6. Antal deltagare* som genomfért bildning och utbildning inom féreningsutveckling** ar
2015-2022

169 040 174 108 152601 111564 | 112995 76742 79 164 128 693

*Inte unika.
**Bildning och utbildning inom kategori (dmne) féreningsutveckling.
Kailla: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning.

2.4.3 Antal ledare som genomfdrt bildnings- och
utbildningsverksamhet

Ar 2022 anordnade SISU Idrottsutbildarna bildning och utbildning for mélgruppen
ledare med 264 499 deltagare. Efter en tydligt nedatgdende trend sedan 2016 okade
ater antalet deltagare inom malgruppen ledare 2022. Jimfort med &r 2015—2017 ar
emellertid siffran fortsatt relativt blygsam.

Tabell 7. Antal ledare* som genomfort bildnings- och utbildningsverksamhet ar 2015-2022

413 614 417 010 361492 283885 296813 219109 228474 @ 264 499

*Inte unika. Ledare avser aktivitetsledare och organisationsledare av olika slag.
Kailla: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning.
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2.5 Mal: Idrottsrdrelsen ar en annu starkare
samhallsaktor.

2.5.1 Statligt anslag till idrotten

Ar 2023 tilldelades RF (inkl. antidopingstiftelsen) 2 089 mkr och SISU 172 miljoner i
statligt anslag for idrotts- respektive folkbildningsverksamhet. Aren 2020—2022 fir ses
som undantagsar da RF, pa grund av pandemin, gavs mojligheten att kompensera och
aterstarta idrotten med temporara medel. Sett 6ver tid har SISU:s 6kning varit baserat
pa indexupprikning vilket inte ldngre sker samt sarskilda medel for integrationsarbete
dar 2023 ar sista aret. RF:s okning av det ordinarie statsanslaget (ej inraknat
Coronamedel) ar dels en generell forstarkning, dels andamalsbestimda medel® for
etablering av nyanldnda, samling for daglig rorelse, dldres idrottande samt (for 2023
och framét) utsatta omraden. For SISU har de generella medlen 6kat med 5 mkr och de
andamaélsbestamda med 1 mkr sedan 2015. For RF har de generella medlen 6kat med
121 mkr och de dndamalsbestimda medlen med 212 mkr.

Tabell 8. Statligt anslag till idrotten (mkr) ar 2015-2023

L o Lo s L L L Loz

1757 1920 1934 1963 1953 3452 3920 2784 2089
SISU 164 166 172 173 173 173 172 173 170

Totalt 1921 2 086 2106 2136 2126 3625 4 092 2 957 2 259
Killa: Ekonomistyrningsverket.

2.5.2 Kommunalt och regionalt anslag till idrotten

Indikatorn avser kommunalt och regionalt anslag till RF-SISU distrikten. En 6kning
kan ses fran ar 2019 pa totalnivan dar framfor allt det regionala anslaget avseende RF-
delen har okat. Stodet till folkbildningen har under perioden inte forandrats och
darmed urholkats i praktiken. Totalt sett fick distrikten 212 miljoner? fran regionalt och
kommunalt héall ar 2022, vilket jamfort med 2015 ar en 6kning pa cirka 30 procent.

Tabell 9. Kommunalt och regionalt anslag till idrotten* (mkr) ar 2015-2023

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | o021 | 2022 | 2023
DF 102 101 109 106 118 129 151 167 155
SISuU-d 56 60 56 52 56 55 57 61 57

Totalt 158 161 165 158 174 184 208 228 212

*RF-SISU distrikten.
**Preliminéara siffror.
Kaélla: RF-SISU distrikt.

8 Medel som bade till innehall och omfattning (storlek pé pengar) &r riktat till sarskilt iandamal. Generella medel har
ocksé en viss styrning men dar omfattningen kan beslutas av RF utifrén ett bredare perspektiv.
9 En viss del (cirka 10 mkr) av 6kningen ar emellertid kopplat till idrottsgymnasieverksamheten i Uppsala.
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3. Enkat till specialidrottsforbunden

3.1 MaAlen och utvecklingsresorna som underlag for
SF:s styrning

I enkdten ombads SF bedoma om malen respektive utvecklingsresorna ar formulerade
sa att det ar tydligt for dem som SF vilken riktning de forviantas leda sitt forbund och
sina foreningar i. Bedomningen skulle goras utifran tva perspektiv; for SF i allmanhet
respektive for det egna SF:et. Eftersom svaren for de tva perspektiven dr nastintill
identiska redovisas hir endast bedomningarna fran SF:s egna perspektiv.

Fragan 10d "Anser du att detta [mal/utvecklingsresa] gor det tydligt for ditt SF vilken
riktning SF forvintas leda det egna forbundet och foreningarna i?”. Bedomningen
gjordes for varje enskilt mal respektive utvecklingsresa pa en skala 1—5 dir 1 = "inte
alls” och 5 = 71 hog grad”.

I Figur 5 redovisas SF:s genomsnittliga vardering (skala 1—5) av de fem malen.
Resultatet visar pa viss variation mellan malen, dar det forsta malet ansags tydligast
med ett medelvirde pa 4,29 och det femte malet ansags minst tydligt med ett
medelvarde pa 3,58.

w

N

4,29
3.90 4,02
4 . : 3'58
1 . .

Svensk idrott ska  Svensk idrott ska na Alla lever och leder  Svensk idrott ska  Idrottsrorelsen ar en

vidareutveckla fler idrottsliga enligt svensk idrotts  vidareutvecklas, annu starkare
verksamheten s3 att framgéangar vardegrund. samverka med andra  samhallsaktér.
barn, unga, vuxna internationellt. aktorer och ge goda
och aldre valjer att mojligheter att
idrotta i forening idrotta i forening.

under hela livet.

Figur 5. Medelvarde for svar pa fragan "Anser du att detta mal gor det tydligt for ditt SF vilken
riktning SF forvantas leda det egna férbundet och féreningarna i?”*

*Fragan besvarades med skalan 1—5 dér 1 = "inte alls” och 5 = i hog grad”.
N =59.
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I Figur 6 redovisas SF:s genomsnittliga vardering (skala 1—5) av de fem
utvecklingsresorna. For fyra av fem utvecklingsresor ar variationen liten med
genomsnitt kring 4, medan "den moderna foreningen engagerar” tydligt sticker ut i
negativ bemarkelse med ett genomsnitt pa 3,14.

5
4,05 417
4 3,88 3,78
3,14
3
2
1
En ny syn pa traning Den moderna Inkluderande idrott Jamstalldhet for en  Ett starkt ledarskap
och tavling féreningen for alla framgangsrik idrott
engagerar

Figur 6. Medelvarde for svar pa fragan "Anser du att denna utvecklingsresa gor det tydligt for
ditt SF vilken riktning SF forvantas leda det egna férbundet och féreningarna i?”*

*Fragan besvarades med skalan 1—5 dér 1 = "inte alls” och 5 = i hog grad”.
N =59.

3.2 Forbundens egna strategiska planer

3.2.1 Strategi 2025:s paverkan pa SF:s strategiska planer

Enkaten inneholl ett antal fragor om forbundens eventuella egna strategiska planer.
Fragorna syftade bland annat till att ta reda pa vilken inverkan det idrottsovergripande
strategiska arbetet (Strategi 2025) haft pa SF:s idrottsspecifika strategiska arbete.

Strategisk plan definierades som en "strategisk plan eller motsvarande strategiskt
dokument som omfattar flera verksamhetsar och har beslutats av féorbundsmotet”. 46
av 59 (78 %) SF angav att forbundet har en strategisk plan enligt ovan.’ For hilften av
dessa 46 SF var den nu aktuella planen den forsta av sitt slag som forbundet beslutat
om, medan Ovriga 23 SF har haft strategiska planer dven tidigare. De senare tillfragades
vilket ar forbundet forsta gangen beslutade om en strategisk plan. For 15 av 23 SF
gjordes detta 2015 eller tidigare, vilket hér tolkas som att de bestdmt sig for att ta fram
och besluta om strategiska planer oberoende av processen som ledde fram till Strategi

10 Av de 13 SF som svarade att de saknar en strategisk plan sa uppgav 9 att de ar i fard med att ta fram en eller att de har
ett strategiskt dokument av det slag som avses men att detta inte &r beslutat av forbundets arsstimma.
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2025. Dessa 15 SF ombads dock dven bedoma i vilken utstrackning deras strategiska
planer “har paverkats av idrottsrorelsens arbete med Strategi 2025 sedan det
initierades”. Pa en skala 1—5 dér 1 = ”inte alls” och 5 = ”i mycket hog utstrackning”
svarade 10 av 15 SF 4 eller 5.

Utifran dessa svar kan det konkluderas att det idrottsovergripande strategiska arbetet
det senaste decenniet tycks ha haft en tydlig effekt pa SF:s idrottsspecifika strategiska
arbete. 31 SF (53 % av de som besvarade enkiten) har for forsta gdngen beslutat om
egna strategiska planer under dessa ar, och ytterligare ett antal SF uppger att de ar i
fard med detta. Lagg dartill att 10 SF (17 %) som sedan tidigare arbetar med
idrottsspecifika strategiska planer bedomer att Strategi 2025 paverkat deras planer i
hog utstrackning.

3.2.2 Mal i forbundens strategiska planer

De SF som angav att de har en strategisk plan (se 3.2.1) ombads skicka in denna. Fran
dessa planer har alla “méalomraden” som kunnat identifieras sasmmanstillts i form av
rubrik och beskrivning, totalt 250 malomraden med beskrivningar omfattandes totalt
cirka 45 000 ord." En innehallsanalys har sedan genomférts av denna textmangd med
hjalp av ett Al-verktyg, i syfte att skapa en samlad bild av de mest d&terkommande
maéalomradena i SF:s planer.

Innehallsanalysen visar pa flera aterkommande delar. Sammanfattningsvis lagger
forbundens planer stor vikt vid att 6ka antalet aktiva medlemmar, starka sina
varumaéarken och utveckla sina kommunikationskanaler. Malomradena avspeglar ocksa
en ambition att utveckla ledarskap och kultur for att bli mer inkluderande och
demokratiska samt satsa pa digitala 1osningar for att effektivisera och forbattra
tillgdngligheten. Ekonomiska resurser, infrastruktur och anpassning av traning- och
tavlingsformer framstills som medel for att framja tillvixt och engagemang. Héllbarhet
och jamstalldhet ar andra centrala mal, med inriktning pa social och ekologisk
utveckling samt att 6ka mojligheten for alla att delta inom idrotten. Foljande sex
centrala teman identifierades:

Foreningsutveckling: Starka och utveckla idrottsforeningar for att fraimja delaktighet
och engagemang pa alla nivaer. Forstarkning av foreningskultur, modernisering av
administrativa processer och frimjandet av ideellt arbete ar centrala aspekter.

Ledarskap och utbildning: Utveckla och forbattra ledarskap samt att erbjuda
utbildningar for trianare, domare och andra funktionarer. Betoningen ligger pa att

1 Notera att de strategiska planer SF inkommit med ar av olika karaktiir. Det forekommer saval verksamhetsinriktningar
och verksamhetsplaner som andra slags styrdokument. De mélomréden som identifierats &r ibland bendmnda som
“mal”, "fokusomraden”, "prioriterade omraden” och annat. De malomriden som hiamtats frin varje plan ser darfor
delvis olika ut sett till antal, karaktédr och hur langa de tillhorande beskrivningarna &r. Antal mélomraden per SF

varierade mellan 1—14. Antal ord per tillhrande beskrivning varierade mellan 4 och 799 ord.
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skapa ett inkluderande och kompetensbaserat ledarskap som uppmuntrar till
utbildning och personlig utveckling inom respektive SF.

Tavlings- och elitutveckling: Skapa konkurrenskraftiga nationella och internationella
tavlingsmiljoer. SF vill starka Sveriges stillning i idrottsvarlden genom att stodja
elitidrottare och landslag samt att utveckla tavlingsformat som ar attraktiva for bade
utovare och askadare.

Inkludering och jimstdlldhet: Okat fokus pa inkludering och jamstilldhet genomsyrar
manga malomraden, med mal om att gora idrotten tillganglig for alla oavsett kon,
alder, bakgrund eller funktion. SF uttrycker en vilja av att arbeta aktivt for att skapa en
mer representativ och jamlik idrottsrorelse.

Sjilvfinansiering och samarbeten: Oka forbundens sjilvfinansieringsgrad och i stérre
utstrackning arbeta med kommersiella samarbeten och partnerskap. Detta for att
starka idrottens ekonomiska grund och utoka resurserna for utveckling av
verksamheten.

Framtidens idrott och samhdillsroll: Fornyelse av idrotten for att méta framtidens
utmaningar. Detta innefattar att utnyttja digitaliseringens majligheter och att starka
idrottens roll i samhillet genom att bidra till folkhilsa, social sammanhéllning och
samhallsutveckling.

3.3 Genomférdainsatser i linje med strategisk plan
for 2018-2021

I den strategiska planen for 2018—2021 anges for varje utvecklingsresa i punktform vad
SF/IF, RF respektive SISU ska gora under perioden. Avseende SF/IF fanns totalt tio
punkter angivna. For var och en av dessa ombads SF i enkéten svara pa i vilken
utstrackning deras forbund och féreningar gjort insatser i linje med punkten samt
beskriva dessa insatser.

3.3.1 Omfattning av insatser

Fragan om i vilken utstrackning forbunden och deras foreningar gjort insatser i linje
med respektive punkt besvarades med skalan 1—5 dar 1 = ”inte alls” och 5 = ”i mycket
stor utstrackning” separat for forbundet respektive foreningarna. I Tabell 10 redovisas
forbundens svar i genomsnitt. Svaren visar att SF totalt sett uppgett att forbundet i
storre utstrackning dn foreningarna gjorde insatser i linje med samtliga punkter. Det
sammanlagda genomsnittet for i vilken utstrackning forbunden svarat att de sjalva
gjort insatser i linje med de tio punkterna ar 3,49. Motsvarande genomsnitt for
foreningarna ar 2,96. ”Arbeta for att man och kvinnor i alla beslutande och radgivande
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organ ar representerade med minst 40 procent” var den punkt forbunden svarade att
de som forbund gjorde insatser i linje med i storst utstriackning (4,25). Omvént hade
punkten "utveckla former och strukturer for traning och tavling for att passa vuxna och
aldre idrottares behov” det lagsta genomsnittet avseende forbunden (2,95). “Utveckla
former och strukturer for traning och tavling for att passa barn och ungdomar, pojkar
som flickor” var den punkt forbunden svarade att deras foreningar gjorde insatser i
linje med i storst utstrackning (3,24). Omvant hade punkten “delta i idrottsrorelsens
bildning och utbildning kring engagemang, demokrati och delaktighet i syfte att starka
manniskors vilja och kompetens att leda och arbeta ideellt i en forening” det 1agsta
genomsnittet avseende foreningarna (2,75).

Tabell 10. Medelvarde for svar pa fragan ”| vilken utstrackning gjorde ditt forbund respektive era
féreningar insatser under 2018-2021 i linje med denna punkt™

: : : Omfattning av insatser
Utvecklingsresa Punkt i strategisk plan 2018-2021 -

3,32 2,75

Delta i idrottsrorelsens bildning och utbildning
kring engagemang, demokrati och delaktighet i
syfte att starka manniskors vilja och kompetens
att leda och arbeta ideellt i en férening.

Den moderna
féreningen
engagerar

Utveckla traning och tavling samt motesformer
Inkluderande efter manniskors forméaga och méjlighet att vara 3,59 2,98

idrott for alla med.

Arbeta for att sdnka kostnader och andra tréosklar

for deltagande i idrott. 322 3.08

Utveckla former och strukturer for traning och
tavling for att passa barn och ungdomar, pojkar 3,47 3,24

o som flickor.
En ny syn pa

traning och Utveckla former och strukturer for tréning och
tavling tavling for att passa vuxna och aldre idrottares 2,95 2,85
behov.

Sakerstalla att en utvecklad syn pa traning och

tavling genomsyrar tranarutbildning. 3,59 2,95

Se dver forutsattningar, analysera och genomféra
forandringar i syfte att pojkar och flickor, m&n och
Jamstalidhet for ' kvinnor, ska ha samma méjligheter att delta i
en framgangsrik idrottsverksamhet.

3,49 3,05

idrott
Arbeta for att man och kvinnor i alla beslutande
och radgivande organ ar representerade med 4,25 2,85
minst 40 procent.
Séakerstalla att ledar- och tréanarutbildningar
relaterar till mal 2025. 3,59 3,02
Ett starkt Starka ledare och tranares kompetens inom saval
ledarskap den egna specifika idrotten som inom mer
; o ; 3,44 2,80
idrottsgenerella omraden, exempelvis
vardegrundsfragor.
*Fragan besvarades med skalan 1—5 dér 1 = "inte alls” och 5 = ”i mycket stor utstrackning”.
N =509.
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3.3.2 Beskrivning av insatser

Utover att ange i vilken utstrackning forbundet och deras foreningar gjort insatser i
linje med respektive punkt ombads SF beskriva dessa insatser i fritext (maximalt 4 000
tecken). Instruktionen 16d: ”Beskriv vilka insatser forbundet och féreningarna har gjort
i linje med detta (respektive punkt)”. Nedan ges en sammanfattning av de insatser SF
beskrev for varje punkt.

3.3.2.1 Deltai idrottsrorelsens bildning och utbildning kring engagemang,
demokrati och delaktighet i syfte att starka manniskors vilja och
kompetens att leda och arbeta ideellt i en forening.

Flera forbund ger uttryck for att pandemin paverkade deras verksamhet inom denna
punkt, men trots utmaningarna fortsatte de med sina foreningsaktiviteter tack vare
digitala verktyg och plattformar som spelat en viktig roll i att uppratthélla kontakt och
skapat alternativa métesformer inom forbundet. Aterkommande i beskrivning av
insatserna ar betoningen pa utbildning och utveckling av ledarskapet, inte bara genom
interna foreningsinsatser, utan ocksa genom samverkan med RF-SISU distrikten. Det
finns ett genomgaende tema kring behovet av att modernisera foreningarna och
utveckla de demokratiska processerna i deras verksamhet. Nagra forbund rapporterar
om specifika projekt som syftat till att forbattra forstielsen for foreningsdemokrati och
oka delaktigheten i beslutsprocesser. Det finns en variation i hur férbunden har tacklat
fragor som ror foreningsutveckling. Vissa har fokuserat pa att skapa ramverk och
strukturer, medan andra har lagt sin energi pa konkreta utbildningsinsatser eller
utvecklingsprojekt. Aven insatser som riktat sig mot att skapa trygga och tillgéingliga
idrottsmiljoer, starka jamstilldhet och inkludering, samt att 6ka ungdomars inflytande
inom idrotten framgar av insatserna.

Fokusomréden som identifierades:

e Uppgradera och utveckla utbildningsprogram

e Digitalisering och modernisering

e Utveckla en 6ppen och inkluderande kultur for att 6ka deltagandet
e Foreningsutveckling och ledningsarbete

e Samarbeten och natverksbyggande

3.3.2.2 Utveckla traning och tavling samt métesformer efter manniskors
formaga och majlighet att vara med.

Det framgar att insatserna varit ménga och varierade, vilket visar pa en bred forankring
och engagemang i frigan om inkludering och tillgdnglighet inom idrottsrérelsen. Flera
insatser beror konkreta atgiarder som vidtagits for att inkludera personer med
funktionsnedsattning, anpassa utbildningar och skapa flexibla mojligheter till
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deltagande. Exempelvis namns projekt for utveckling av nya traningsformer som kan
locka en bredare malgrupp. Effekterna av pandemin syns tydligt i insatserna, dar en
okning av digitala motes- och utbildningsformer har skett. Detta har gett upphov till
forandringar i hur organisationer anordnar evenemang och moten, med en 6vergang
till digitala alternativ eller hybridlosningar som bade minskar geografiska hinder och
gor det lattare for fler att delta oberoende av plats. Ett aterkommande tema &ar ocksa
insatser for att framja jamstalldhet och ta fram policys som stoder ett inkluderande
klimat inom idrottsrorelsen. Vissa organisationer och forbund rapporterar om steg de
tagit mot att involvera och behélla bredden i sina led. Det kan rora sig om initiativ som
syftar till att skapa nya tavlingsformat eller projekt for att oka antalet kvinnliga eller
unga ledare. Det ar ocksa vart att notera att vissa insatser beskriver ett 6vergripande
strategiskt arbete med att ta fram dokument och riktlinjer som ska fungera som
vigledning for hur idrotten kan utvecklas for att bli mer inkluderande.

Fokusomréden som identifierades:

e Digitalisering och tillganglighet

e Inkludering och diversifiering

e Utveckling av regelverk och flexiblare tavlingsformer
e Stod till foreningar

e Utbildning och ledarutveckling

3.3.2.3 Arbeta for att sdnka kostnader och andra trosklar for deltagande i
idrott.

Insatserna har varit bade specifika och varierade, dir nagra exempel inkluderar
subventionerade licenskostnader, stod till foreningar for hyreskostnader av lokaler och
utrustning samt initiativ for att gora idrottsutrustning tillganglig for utlaning. Flera
forbund satsar ocksé pa att minimera kostnader for utrustning genom att erbjuda gratis
utlaning av utrustning eller genom att introducera nya tavlingsformat som kraver
mindre utrustning, sdsom tavlingsunderlag diar endast en boll och klubba behdvs.
Sammanfattningsvis visar de inskickade insatserna en stravan bland idrottsforbund att
sanka kostnader och gora idrotten mer tillganglig.

Fokusomréden som identifierades:

e Stod till foreningar for att erbjuda ldneutrustning

e Samverkan med andra organisationer

e Digitala och flexibla motesplatser

e Anpassa aktiviteter for olika aldrar och funktionsnivier
e Stod till och utveckling av anldggningsinfrastruktur
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3.3.2.4 Utveckla former och strukturer for traning och tavling for att passa
barn och ungdomar, pojkar som flickor.

Flera forbund har till exempel oversett och flyttat ungdomsverksambhet till webbaserade
tavlingar som mojliggor spel fran hemmet, vilket underlattar for deltagande utan
fysiska restriktioner och bidrar till en alternativ siker och tillgidnglig idrottsmilj6. Flera
forbund betonar utvecklingen av anpassade och inkluderande former for traning och
tavling. Till exempel har flera arbetat med att skapa nya och flexibla tdvlingsformat,
sasom “poolspel” och icke konsuppdelade tavlingar, for att ge alla barn och ungdomar
mojlighet att delta och kidnna sig vilkomna oavsett kon eller forméagor.
Utbildningsaspekten ar framstdende, dar flera forbund har uppdaterat sina ledar- och
tranarutbildningar for att battre reflektera 6ver en inkluderande pedagogik. Genom att
lyfta fram vikten av en jamstalld traning och tavling har man ocksa stravat efter att
skapa en mer vialkomnande idrottsmiljo for barn och ungdomar.

Fokusomréden som identifierades:

e Nya och flexibla tavlingsformat for inkludering oavsett kon eller formaga

¢ Digitalisering och innovation

e Utbildning av ledare for att méta dagens samhille och ungdomar

e Skapande av barnklasser och frimjande av konsneutrala idrottsmiljoer

e Uppmuntra foreningsdrivna innovationer for att driva engagemang i forbundets
hela verksamhet

e Hallbara traning- och tavlingsmiljoer

3.3.2.5 Utveckla former och strukturer for traning och tavling for att passa
vuxna och aldre idrottares behov.

Insatserna belyser en anstrangning for att idrotten ska vara inkluderande och
tillgdnglig genom hela livet. Ett antal insatser fokuserar pa specialiserade satsningar for
aldre idrottare, foretradesvis de over 65 ar. Flera insatser belyser utvecklingen av
digitala plattformar och portaler, vilket tycks vara ett viktigt verktyg for att gora
idrotten mer tillgdnglig. Digital traning och tavling, exempelvis genom digitala
foreningslokaler, har underlattat for organisering och deltagande. Det talas ocksa om
vikten av social interaktion inom idrotten for dldre, dar tavlingar och ligor skapar
mojligheter for socialt umgéinge. Detta giller sarskilt for tavlingsinriktade discipliner,
dar nya tavlingsformer och seniorprojekt erbjuder anpassade aktiviteter for
pensiondrer och bidrar till en kénsla av gemenskap. Insatserna visar d4ven pa en
medvetenhet om att bara tillhandahalla anpassade aktiviteter inte ar tillrackligt, utan
att dessa dven behover kommuniceras och marknadsforas for att nd malgruppen.
Kommunikation och synliggérande av anpassade traningsformer anses vara viktigt for
att locka och behélla deltagare inom malgruppen.

19 (25)



Fokusomréden som identifierades:

e Digitalisering och tillganglighet

e Anpassning av traning och tavling med sarskilda tavlingsklasser och evenemang
e Riktade insatser och projekt

e Integration 6ver aldersgrianser

e Utvecklingsarbete och kvalitetssakring av verksamhet for aldre

3.3.2.6 Sakerstilla att en utvecklad syn pa traning och tavling genomsyrar
tranarutbildning.

Flertalet insatser visar pa ett engagemang for att utveckla och modernisera
tranarutbildningar inom forbunden. Nagra exempel inkluderar framsteg inom barn-
och ungdomsutbildning, 6kad fokus pa rorelseforstaelse och hur detta integreras i
traningsverksamheten, samt en generell revision och kvalitetssdkring av tranar- och
funktionarsutbildningar. I vissa fall har pandemin paskyndat en 6vergang till digitala
format, vilket har gjort utbildningar mer tillgdngliga och mojliggjort 6kade
deltagarantal. Flera forbund driver utvecklingen framéat genom att skapa nytt
utbildningsmaterial, utvecklingsmodeller och att integrera forskning och
evidensbaserade metoder. Samarbeten nimns med nationella idrottsorganisationer och
larositen for att stirka forbundens utbildningsprogram. Bland framsteg mirks arbete
for 6kad inkludering, skapande av tryggare idrottsmiljéer, och implementering av
internationella utbildningsprogram.

Fokusomréden som identifierades:

e Revidering av tranarutbildningar for att méta moderna krav

e Digitalisering for att sdkerstilla kvalité i genomford utbildning

e Inkludera trygga och inkluderande miljoer i befintliga utbildningar

e Inkludera beaktande av unga idrottares behov och individuella forutsattningar

e Mota kraven pa tranare idag, mer adn bara idrottsspecifika

3.3.2.7 Se over forutsattningar, analysera och genomféra forandringar i syfte
att pojkar och flickor, mén och kvinnor, ska ha samma mdjligheter att
delta i idrottsverksamhet.

Gemensamt dr att alla striavar efter att skapa lika mojligheter for man och kvinnor att
delta i idrottsverksamhet, men metoderna och genomférandet skiljer sig at. Forbund
har initierat projekt och utbildningar for att forbattra genusmedvetenheten och
forandra interna stadgar for storre jamstalldhet i beslutande organ. Samtidigt pekar
flera beskrivningar pa en troghet i jamstalldhetsarbetet, dar diskussion och utbildning
inte alltid omsitts i praktisk handling. Nagra forbund medger att framstegen varit
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ldngsamma och att jaimstalldhetsfragan behover storre fokus framover. Manga forbund
rapporterar om genomforda analyser och kartlaggningar som forsta steg for att
identifiera brister och mojligheter. Nagra av insatserna lyfter fram framsteg i att
erbjuda mixade tavlingsklasser och inkorporera jamstalldhet i tranings- och
ledarutbildningsmaterial. Det rapporteras dven om jamstillda prispengar och riktade
rekryteringskampanjer for att 6ka antalet kvinnor i olika idrottsroller. Trots idrottens
gransoverskridande natur och intentioner om 6ppenhet lyfts andd utmaningar fram i
form av tillganglighet, bemotande pa anldggningar och representation i ledande
positioner. Ett antal forbund har specifika jamstélldhetsprojekt som tar upp dessa
omraden och som siktar pa att skapa langsiktiga forandringar i sin miljo och kultur.

Fokusomréden som identifierades:

e Insatser for jamstalld representation och mojligheter inom idrotten
e Utbildning och medvetenhet

¢ Nya mixade tavlingsstrukturer och 6versyn av tavlingsreglemente

e Analys och kartlaggning utifran ett jaimstalldhetsperspektiv

e Projekt och initiativ for underrepresenterade grupper

o Oversyn av policys och styrdokument for att institutionalisera jimstilldhet
inom verksamheten

3.3.2.8 Arbeta for att man och kvinnor i alla beslutande och radgivande organ
ar representerade med minst 40 procent.

Maénga insatser betonar att det har varit framgangsrikt att 4 till stind en jamnare
konsfordelning pa styrelse- och forbundsnivé, ofta genom dndrade stadgar eller genom
valberedningarnas aktiva arbete. Forbund har implementerat stadgar som framjar
mangfald och stravan efter jamstilldhet tycks vara en del av den strategiska agendan pa
hogre nivaer inom organisationerna. Bland féreningarna sa star det dock klart fran
flera beskrivningar att det finns en 6verrepresentation av mén i styrelser och
kommittéer och att det gar ldngsamt med att forandra detta. Ett flertal beskrivningar
vittnar om att det dr en utmaning att engagera kvinnor pa foreningsniva, dar
begrinsningen ibland ar det lilla antalet aktiva eller en stark traditionell
mansdominans. Ett &terkommande tema ar ocksd den operativa svarigheten att
omfatta dessa principer fullt ut inom hela organisationens bredd. Flera ndmner att
foreningar och distrikt inte alltid har varit lika proaktiva eller haft sasmma formaga att
driva igenom forandringar jamfort med forbundsnivan.

Fokusomréden som identifierades:

e Stadgedndringar och fordndrade rekryteringsprocesser
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e Utmanande att nd samma grad av jamstilldhet pa lokal forenings- och
distriktsniva

e Sarskilda initiativ och projekt

e Vikt av efterlevnad nir plan kring jamstalldhetspolitik och mal har satts

e Utbildning och medvetandegora jamstalldhetsfragor

e Anpassning av kommunikation

3.3.2.9 Saékerstalla att ledar- och tranarutbildningar relaterar till mal 2025.

Flera beskrivningar indikerar att férbunden har arbetat aktivt med att integrera malen
fran Strategi 2025 i sina utbildningar. Detta har exempelvis gjorts genom att revidera
befintliga program och genom att lyfta in malen i olika moétesplatser och
utbildningsplattformar. Bland annat framhalls arbete med att digitalisera
utbildningsmaterial och skapa mer moderna och relevanta utbildningar som passar
dagens ledarskap. Flera forbund samverkar med RF/SISU och RF-SISU distrikt som en
kvalitetssakring men ocksa som ett sétt att dra nytta av redan befintliga resurser utan
att behova investera i egen utbildningsutveckling. Det gors dven en okad
implementering av nya fokusomraden som normkritik, trygghetsarbete och
inkluderande idrott.

Fokusomréden som identifierades:

¢ Digitalisering och tillgingliggorande av utbildningar

e Uppdatering och revidering av utbildningsinnehall

e Integrering av Strategi 2025 i utbildningar

e Specialisering och samarbete med RF-SISU

e Okad fokusering p4 ledarskap och virdegrundsarbete i genomforda
utbildningar

e Egen utveckling av utbildningar

3.3.2.10 Starka ledare och tranares kompetens inom saval den egna specifika
idrotten som inom mer idrottsgenerella omraden, exempelvis
vardegrundsfragor.

Forbunden betonar att de har anpassat och utvecklat innehéllet i sina
utbildningsprogram for att battre reflektera over aktuella teman inom idrotten. Det
beskrivs dven att kostnader for utbildningar ibland tacks helt, vilket underlattar
deltagandet och gor kunskapsutveckling tillganglig for fler. Flera forbund ndmner ocksa
sina anstrangningar for att integrera vardegrundsarbete i praktiken. Detta inkluderar
allt fran att ta fram largruppsmaterial som aktivt arbetar med viardegrunden, till att
sakerstalla att strukturella fragor som ideell/kommersiell balans berors i diskussioner
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och utbildningar. Fokus ldggs péa att gora utbildningarna lattillgangliga och relevanta
for att underlitta kontinuerlig kompetensutveckling.

Fokusomréden som identifierades:

e Virdegrund och normer

e Digitalisering

e Samarbete och natverkande

e Vikten av strategiskt arbete och ldngsiktiga mal kopplat till
ledarskapsutveckling

e Anpassning till pandemin i slutfasen av den strategiska perioden

4. Sammanfattning av resultatet
4.1 Uppfdljning av indikatorer

Indikatorerna som redovisas i avsnitt 2 ar tankta att siga nagot om idrottsrorelsens
forflyttning mot de fem 6vergripande maélen for Strategi 2025. Statistik av detta slag ar
dock alltid behéftade med brister och begransningar, och behover kompletteras med
kunskap som kan forklara varfor utvecklingen gar at ett visst hall. Med det sagt kan de
12 indikatorerna i rapporten totalt sett inte sdgas visa pa en tydlig utveckling i en viss
riktning, 4ven om vissa delar uppvisar positiva trender. For manga indikatorer satte
Coronapandemin tydliga avtryck fran och med 2020, dd méanga siffror sjonk drastiskt
jamfort med tidigare ar, for att sedan paborja en dterhdmtning 2022. Detta ar forstas
logiskt eftersom en stor del av idrottsrorelsens verksamhet tillfalligt begransades eller
paverkades under 2020—2021, men gor det svart att viardera idrottsrorelsens
langsiktiga, "underliggande” utvecklingstrend.

Alderskurvan baserad pa aktiv i idrott (Figur 2) antyder en utveckling i 6nskad
riktning, di tappet av ungdomar efter "peakaldern” vid 12 inte var lika omfattande
2022 som 2015. Denna indikator méaste dock tolkas med stor forsiktighet, eftersom den
baseras pa uppgifter (aktiv i idrott) med bristande datakvalitet. LOK-deltagartillfallen
per capita ar en betydligt mer tillforlitlig kalla att f6lja 6ver tid. Dessa siffror visar en
nedgang (-2 %) mellan 2015—2019 samt en tydlig nedgéng for pandemidren och
direfter att en aterhamtning har paborjats (Tabell 1), men det ar dnnu for tidigt att sdga
hur vil barn- och ungdomsidrotten kommer lyckas dterhamta sig ldngsiktigt. LOK-
siffrorna avseende personer med funktionsnedsittning indikerar att denna malgrupp
drabbades sarskilt hart av pandemirestriktionerna och har mer kvar att aterhamta
(Tabell 3). Dar volymerna avseende barn- och ungdomar 2022 var tillbaka pa 94
procent av 2019 ars niva (Tabell 1) sa var motsvarande siffra for personer med
funktionsnedsattning endast 76 procent (Tabell 3).
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Nar det giller internationella framgangar syns ingen tydlig trend vad galler idrottsliga
resultat (Figur 3). Daremot har det skett en tydlig 6kning av antalet fortroendevalda i
internationella forbundsstyrelser och kommittéer sedan 2017 (cirka 15 %), i synnerhet
kvinnor (avsnitt 2.2.2). Jaimstélldheten i de nationella forbundens styrelser och
valberedningar ar troligen det omrade som uppvisar tydligast positiv utveckling, da
andelen jamstillda organ (minst 40 % representation av endera kon) har 6kat fran
nivaer kring 50—80 procent till och med 2019, till nivaer kring 9o procent 2020 och
framat (Figur 4).

Savil det statliga som de regionala och kommunala stéden till idrotten har 6kat sedan
2015 (Tabell 8 och 9). Det kraftigt 6kade stodet till RF 2020—-2022 med anledning av
Coronapandemin var visserligen tillfalligt, men kan tolkas som ett kvitto pa
idrottsrorelsens status i samhallet sdvil som dess potential att uppbada offentligt stod.
P4 statlig savil som regional och kommunal niva har stédet till folkbildningen (SISU)
varit i princip oforandrat sedan 2015, medan stodet till RF 6kade med 19 procent pa
riksniva och med 52 procent pa regional niva 2023 jamfort med 2015 — men det ar vart
att notera att en betydande andel av dessa 6kningar bestar av andamalsbestamda
medel (avsnitt 2.5.1—2).

4.2 Enkat till specialidrottsforbunden

Resultatet av enkaten som SF besvarat visar att Strategi 2025 tycks ha fungerat vil som
vagledande strategiskt dokument for forbunden. Svaren visar att SF anser att saval
malen som utvecklingsresorna ar formulerade pa ett siatt som gor det relativt tydligt for
dem i vilken riktning de forvantas leda sitt forbund och sina foreningar i (Figur 5 och
6). Noterbart ar dock att "den moderna foreningen engagerar” anses mindre tydlig an
ovriga utvecklingsresor i detta avseende. Som beskrivet i avsnitt 3.2.1 tycks ocksa det
idrottsovergripande strategiska arbetet som gjorts det senaste decenniet (Strategi
2025) ha haft en tydlig effekt pa SF:s idrottsspecifika strategiska arbete. Manga har
under denna period valt att ta fram och besluta om strategiska planer eller
motsvarande for sina respektive forbund (det dr dock omojligt att veta hur manga av
dessa som hade gjort detta dven utan Strategi 2025). Dessutom uppgav merparten av
de 15 SF som sedan tidigare anvande sig av strategiska planer att Strategi 2025 har haft
en paverkan pa dessa dokument. Utifran innehallsanalysen av SF:s strategiska planer
(avsnitt 3.2.2) kan det ocksa konstateras att dessa generellt verkar linjera val med
Strategi 2025 da de malomréden som identifierats i stor utstrackning kan anses
rymmas inom de 6vergripande mélen och utvecklingsresorna. Overlag ligger
forbundens planer stor vikt vid att 6ka antalet aktiva medlemmar, starka sina
varumarken utveckla ledarskap och kultur for att bli mer inkluderande och
demokratiska samt satsa pa digitala 16sningar.
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Svaren pa fragorna om de tio punkter som var angivna i den strategiska planen for
2018—2021 att SF/IF skulle gora under perioden (avsnitt 3.3) visar att SF generellt
anser att de som forbund i relativt stor utstrackning gjorde insatser i linje med samtliga
punkter, aven om viss variation forekommer. Vidare framgar att de anser att deras
foreningar i nagot mindre utstrackning gjorde motsvarande insatser (Tabell 10).
Forbunden har ocksa beskrivit en mangd olika insatser kopplade till de olika
punkterna, dir utbildningsinsatser ir det mest &terkommande inslaget. Aven hir syns
effekterna av Coronapandemin, och det ar tydligt att SF i manga fall behovde tanka och
gora annorlunda under denna period och att 6kad digitalisering varit centralt i detta.
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