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Introduktion
och process

Idrottsrorelsen stravar sedan 2015 mot gemensamma mal inom Strategi 2025.
Det handlar om att skapa moéjlighet till ett livslangt idrottande i foérening for
alla och en stark elitidrott. Strategi 2025 har varit vigledande och de allra
flesta forbund har idag egna strategiska planer i samma anda.

Vihar kommit en bra bit pa vig och nu dr det dags
attuppdatera mal och strategier. Mycket har hint i
omvirlden under de senaste tio aren. Idrotten har
ocksa utvecklats och forutsittningarna férandrats.
Vad ska idrottsrorelsen sikta mot infor néista
strategiperiod? Vilka omraden blir viktigast att
utveckla for att foreningsidrotten ska vara stark
och relevant dven i framtiden? Vad behover vi bli
bittre pa och vad ska vi férdndra tillsammans?

SISU Idrottsutbildarna har bidragit till att
uppfylla malen i Strategi 2025 men har inte
tidigare haft en egen 6vergripande strategi
beslutad av SISU-stimman. Det dr hog tid att ta
fram en strategisk plan fér SISU Idrottsutbildarna
som bade bidrar till idrottsrorelsens 6vergripande
mal men ocksa stirker SISU Idrottsutbildarnas
position som ett av Sveriges storsta studieforbund.

Detta arbetsunderlag infor Riksidrottsforum
(RIF) 2024 ger forslag pa nya mal och strategier
for framtiden. Forslagen ir framtagna under det
senaste aret i samverkan med specialidrotts-
forbund (SF) och RF-SISU distrikt. RIF blir ett
viktigt tillfélle att diskutera férslagen infor
Riksidrottsmotet (RIM) 2025 da det dr dags att
besluta om de nya strategiska planerna for
idrottsrorelsen och SISU Idrottsutbildarna.

Uppdraget

RF-stamman och SISU-stamman
beslutade i maj 2023 att:

- Riksidrotts- och Forbundsstyrelsen
(RS/FS) i samverkan med SF och RF-
SISU distrikten ska genomfora ett brett
strategiarbete for goda framtida forut-
sattningar for idrottsrorelsen.

- inom strategiarbetet Overvaga att ta fram
overgripande langsiktiga mal for studie-
forbundet SISU Idrottsutbildarna; samt

- RS/FS, utifran strategiarbetets resultat, till
RF- respektive SISU-stamman 2025 ska
lagga ett forslag pa langsiktiga mal och
en strategisk plan for idrottsrorelsen.

RS/FS beslutade under hosten 2023 att
separata mal skulle tas fram for SISU
Idrottsutbildarna. RIM-uppdragen att revi-
dera idrottens stodsystem och att ta fram
en hallbarhetsstrategi har genomforts i
ndra samverkan med strategiarbetet.



Nulagesbilder

Idrottsrorelsen

Var star idrottsrorelsen idag i forhallande till
malen i Strategi 20252 For att fa en nulégesbild
genomfordes en studie under hosten 2023 som
baserades pa omfattande enkitsvar fran special-
idrottsférbunden. Resultatet visade att Strategi
2025 har fungerat vil for att samordna idrotts-
rorelsen och att det finns en samsyn mellan SF:s
strategiska planer och Strategi 2025.

En avgrdnsad mdétning av méluppfyllelse visade:

« attviidaghar en jimstilld representation i SF:s
styrelser och valberedningar men inte i 6vriga
radgivande organ.

L]

en 6kning av antalet deltagare i SISU Idrotts-
utbildarnas virdegrundsutbildningar.

ingen fordndring gillande framgangar i interna-
tionella méisterskap men vi ser att antalet

fortroendevaldaiinternationella organ har 6kat.

* enviss positiv férindring géllande tappet av
unga idrottare efter elvaarsaldern.

* att pandemin innebar minskade aktiviteter for
manga idrotter.

Hela studien finns att 1dsa pa Riksidrottsfor-
bundets (RF) hemsida (Svensk idrott 2035 (rf.se)).

SISU Idrottsutbildarna

SISU idrottsutbildarna har aterhdmtat sig vl efter
pandemin och omfattningen av verksamheten ligger
pasamma niva som 2019. Detta giller savél studie-
timmar som deltagare och antal arrangemang.

Statistik och en kéinnedomsundersokning (2024)
visar att:

* bland deltagarna dr konsfordelningen jaimn.
* nirmare 50 procent 4r yngre dn 25 ar.

* antalet deltagare i virdegrundsutbildning har
Okat de senaste aren, vilket utgjort en viktig del i
uppfyllande av Strategi 2025.

Svenska Fotbollférbundet ér det specialidrotts-
forbund som har stérst verksamhet foljt av
Svenska Ridsportforbundet och Svenska
Ishockeyférbundet.

e RF-SISU Vistra Gotaland har storst verksamhet
av de 19 RF-SISU distrikten.

e kinnedomen om SISU Idrottsutbildarna, bade
inom och utanfor idrottsrorelsen, kan forbéttras.

Folkbildningen i Sverige dr pressad. Férekomsten
avbidragsfusk hos nagra studieférbund har
inneburit ett 1dgre fortroende for samtliga studie-
forbund. Anslagen till Folkbildningsradet, som
fordelar bidrag till de 6vriga nio studieférbunden i
Sverige, har minskat drastiskt. SISU Idrotts-
utbildarna har hittills ett oféréndrat statsanslag.

Verksamhetens omfattning SISU Idrottsutbildarna 2023

(J Largrupp - 793 034 deltagare
@ Kurs — 64 857 deltagare

@ Processarbete — 16 499 deltagare
@ 446 489 unika deltagare

@ 50% yngre &n 25 ar

@ Jamn konsfordelning

Figur1.

(4 1375 642 studietimmar

@ Samverkan med 8 323 féreningar

@ 106 895 arrangemang


https://www.rf.se/svensk-idrott-2035

Omvarldsanalys

Hosten 2023 genomférde kommunikations- och
analysbyran Reform Society en omvérldsanalys
dir de identifierade trender som bed6ms ha storst
betydelse for idrottsrorelsen och idrottens
folkbildning fram till 2035. Trenderna beskrivs
nedanikorthet. Helarapporten finns att 14sa pa
RF:s hemsidarf.se.

Miljé- och klimatférdndringar kréver omstdillning
Okade krav pa att minska miljopaverkan och
idrottsrorelsens legitimitet dr beroende av hur vil
vilyckas. Stort behov av klimatanpassning for att
kunna utéva vissa idrotter.

Ett samhdille med

skillnader i hélsa och fysisk aktivitet
Idrottsrorelsen behover né betydligt fler barn och
unga som inte idrottar. Skillnader i hilsa och fysisk
aktivitet ir ofta kopplat till socioekonomiska
forutséttningar.

Kommersialisering pressar féreningsidrotten
Konkurrensen 6kar fran privata aktorer.
Idrottsrorelsen behover fortydliga sitt erbjudande
och arbeta bade for att behalla, och attrahera nya,
medlemmar och ledare. Unga lamnar
foreningssammanhanget till forman for
kommersiella alternativ.

En osdiker och otrygg omvdirld

En pressad demokrati utmanad av osikerhet, kris
och kriginidromradet samt populism och fakta-
resistens. Folkbildningen ar ifragasatt fran flera
héll med starkare inslag av kontroll istillet for tillit i
relation mellan det offentliga och civilsamhillet.

Nya ekonomiska utmaningar

Stort reformbehov och ekonomiskt pressade
kommuner dir olika investeringar konkurrerar
med varandra. Minskat utrymme fér att bygga och

renovera anliggningar och idrottsmiljoer
samtidigt som det finns en férvéntan pa idrotts-
rorelsen att ta ett storre samhillsuppdrag.

En féréindrad spelplan med artificiell intelligens
Alrevolutionerar samhillet. En kunskapsutma-
ning for bade samhéllet och idrotten men kan &dven
bidra till stora méjligheter till allt fran férbéttring
av triningsmetoder till forenklad administration.
Virdet av data och datainsamling 6kar.

Utgangspunkter

Strategiprocessen har pagatt sedan september
2023. Under en lang rad méten, workshops,
nitverkstréffar och informella samtal har delta-
garna aterkommande lyft grundldggande uppfatt-
ningar om vad idrottsrorelsen och SISU Idrotts-
utbildarna ir och bér vara, och hur vi bor férhalla
oss till varandra. En gemensam utgéngspunkt
gynnar diskussionerna om strategierna. Sa hir ser
vi pa idrottsrorelsen, SISU Idrottsutbildarna och
de strategiska planerna.

Strategiska planer
vagleder SF och styr RF och SISU

Idrottsrorelsens och SISU Idrottsutbildarnas
strategiska planer dr vigledande f6r SF och
medlemsorganisationer (MO), styrande fér RF och
SISU, och upplysande for intressenter. Detta
innebér att SF och MO tar fram egna planer
utifran sina férutsittningar och behov. Idrotts-
rorelsens och SISU Idrottsutbildarnas strategiska
planer ir styrande fér RF:s och SISU Idrotts-
utbildarnas personella och administrativa st6d till
SF, MO och foreningar, samt till viss del fér det
ekonomiska stodsystemet. For idrottsrorelsens
intressenter ir strategin upplysande om vilka
fragor som prioriteras.



Utgangspunkter for idrottsrérelsen forbund en helhet. Specialidrottsférbunden

1. 1drottens egenvirde skapar mervérde fér kompletterar varandra. Alla specialidrotts-

samhaéillet. Viidrottar for att det &r roligt, for att forbund bidrar med “5$°t in(')m d?n strat(?giskz:
utvecklas, m3 biittre och kiinna gemenskap i planen men allabehover inte bidra till samtliga mal.
laget, gruppen och i foreningen. Det dr idrottens
idé och egenvirde. Glidjen, gemenskapen och
viljan att bli béttre ir starka drivkrafter. Det dr
dédrfor viidrottar. Effekten och mervérdet av
foreningsidrott pa samhallsniva ar folkhalsa,
demokratiska inkluderande féreningar och
mer engagerade medborgare. Ibland kallar vi
det for samhéllsnytta.

Utgangspunkter for SISU Idrottsutbildarna

1. SISU Idrottsutbildarna avgréansar sin verksam-
het och malgrupp till idrottsrorelsen.

2. Folkbildning omfattar utbildning och bildning
som kompletterar varandra. Det innebir en
kombination av formellt och icke formellt
lirande som bidrar till att ge kunskap och kraft at

2. Idrottsrorelsen ar och vill vara en positiv kraft ménniskors tankar, idéer och vilja att utvecklas.

i samhallsutvecklingen. Fler én tre miljoner
medlemmar bidrar dagligen till positiv férind-
ring inom civilsamhéllet och i samhillet i stort,
bland annat genom méten mellan ménniskor
och en 6kad folkhilsa.

3. Folkbildning finns for att utveckla individen
saviél som idrotten. SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet bedrivs bade utifran ett samhélls-
perspektiv och ett idrottsperspektiv. Verksam-
heten har savil ett egenvirde for individen som
ett mervirde for idrotten och samhillet.

3. Idrottsrorelsen bestar av sjilvstindiga
foreningar som samlas inom specialidrotts-
forbunden. Tillsammans bildar foéreningar och




Allting hanger ihop

Varfér gemensamma strategier?

Varfor ska vi ha gemensamma strategier inom
nagot sa stort och mangfacetterat som idrotts-
rorelsen? Ricker det inte att varje forbund har en
egen strategisk plan? Det dr fragor som har
kommit upp under strategiarbetet.

Erfarenheter fran Strategi 2025 visar att en
gemensam strategi har varit ett virdefullt st6d
for forbunden. Overgripande mal har hjilpt oss
att kraftsamla kring omraden dér idrottsrérelsen
tillsammans behover bli starkare. De allra flesta
specialidrottsférbund har tagit fram egna
strategiska planer ilinje med Strategi 2025 och for
RF och SISU Idrottsutbildarna har strategin styrt
verksamheten och varit en hjdlp i samtal med
politiker och andra beslutsfattare. Malen har
gjort det enklare att prioritera RF:s och SISU
Idrottsutbildarnas resurser och att folja

upp utvecklingen.

En strategisk plan behover sittas i ett ssmman-
hang for att kunna gora skillnad. Idrottsrorelsens
och SISU Idrottsutbildarnas strategiska planer
byggs pa grundfundamenten; visionen, virdegrun-
den och verksamhetsidén. De bryts ned i tvaariga
verksamhetsinriktningar fér RF:s och SISU

Idrottsutbildarnas stod till forbund och foreningar.

Vision
Vardegrund

Verksamhetsidé
Lagger grunden

Strategiska planer:

Svensk idrott 2035

SISU Idrottsutbildarna 2035
Visar gemensam riktning

Koppling till ekonomiskt stédsystem

Svensk idrott 2035 kommer att paverka fordel-
ningen av det statliga stodet till idrottsrorelsen
som fordelas av RF till férbund och féreningar.
Den kommande strategin ska paverka de ekono-
miska stbéden men kommer inte vara avgorande for
hur majoriteten av medel fordelas. For vidare
beskrivning hidnvisas till underlag om ekonomiska
stodsystem 2026-2035.

Hur vet vi om vi lyckas?

Det driden lokala verksamheten, i férbund och
foreningar, som strategiarbetet ger resultat. Det dr
iforeningsledarnas tankar om idrott, i ledarskapet
och utformningen av trining och tivling vi kan se
om vi har lyckats. Parallellt med att mal och
delmal utformas tar RF och SISU fram indikatorer
for att kunna méta utvecklingen pa en 6ver-
gripande niva. Resultaten kommer att rapporteras
regelbundet under strategiperioden.

Idrottsrorelsen paverkar samhillet

Idrottsrorelsens och SISU Idrottsutbildarnas
grundvirderingar stimmer 6verens med det
samhélle som vivill levai. Fler &n tre miljoner
medlemmar som lever enligt idrottsrorelsens
virdegrund och strivar i en gemensam riktning
gor positiv skillnad i samhillet.

SF/MO:s strategiska planer
RF/SISU:s Verksamhets-
inriktning

Beskriver atgdrder

Figur 2. En strategisk plan behdver sattas i ett sammanhang for att fa effekt. Har beskrivs styrkedjan.



Vision, viardegrund och verksamhetsidé
Idrottsrorelsen

Idrottsrorelsen har sedan tidigare en gemensam
vision, virdegrund och verksamhetsidé.

Visionen ir ett drémlége och ger en gemensam
bild av det som vi vill uppna: Svensk idrott
- virldens bista.

Vardegrunden beskriver de virden som vi vill ska
genomsyra idrottsrorelsen:

* Gliddje och gemenskap

* Demokrati och delaktighet
e Allasritt att vara med

* Rentspel

Verksamhetsidén tydliggor idrottsrorelsens
gemensamma uppdrag. Vi bedriver idrott i
foreningar for att md bra, ha roligt och utvecklas
under hela livet.

SISU idrottsutbildarna

Ilikhet med idrottsrorelsen har SISU Idrotts-
utbildarna en egen vision, virdegrund och
verksamhetsidé som linjerar med idrottsrorelsens.

Vision
Idrottsrorelsens folkbildning - viirldens béasta

Vardegrunden

» Gliddje och gemenskap

» Demokrati och delaktighet
 Allasritt att vara med

* Rentspel

Verksamhetsidén tydliggor SISU Idrotts-

utbildarnas uppdrag. Vi erbjuder folkbildning i
idrottsforeningar for att ge kunskap och kraft dat
mdnniskors tankar, idéer och vilja att utvecklas.




Processen

Arbetets faser

Strategiarbetet har delats upp i sex faser. Arbetet
har I6pande behandlats pa RS/FS styrelsemdten
och av en sirskilt utsedd styrelsegrupp.

1. Utvdirdering, omvdirldsanalys
och nuldigesbedémning
En intern uppfoljning genomférdes och en
nulégesbild togs fram under hosten 2023.
Analys-och kommunikationsbyran Reform
Society fick uppdraget att presentera en
omvirldsanalys f6r idrottsrérelsen och SISU
Idrottsutbildarna.

2. Identifiera ténkbar framtida riktning utifran
omvdirldsanalys och nuléigesbedémning
Under hosten 2023 och varen 2024 arrangerades
ett flertal motesplatser och digitala workshops
for specialidrottsforbund och RF-SISU distrikt
med mojligheten att ge inspel pa idrotts-
rérelsens framtida riktning.

Uppdrag
till RS/FS

Utvardering,
omvarldsanalys
och nuldagesbeddémning.

3. Identifiera téinkbara mdl och

strategier utifran énskvéird riktning

Utifran 6nskvird riktning togs ett antal tinkbara
malomraden fram som diskuterades pa motes-
platser och av styrelsen under senvaren 2024.

4. Forslag till mal och strategier

Forslag till mal och strategier diskuterades i
styrelsen och pa métesplatser med special-
idrottsférbund och intressenter under sommaren
och hosten 2024. Under denna fas analyserades
dven inspel fran digitala workshops i special-
idrottsférbund och RF-SISU distrikt.

5. Framtagning av remiss baserad
pd medskick fran Riksidrottsforum
Utifran diskussioner och inspel pd RIF samman-
stillls ett remissunderlag som skickas till samtliga
specialidrottsférbund och medlemsorganisationer
islutet av december 2024.

6. Remissvar, dialog samt
slutférslag av RS/FS till RIM 2025

Sammanstéllning av remissvar, dialog och
framtagande av proposition infér RIM 2025.

Tankbar riktning utifran

Forslag till mal
och strategier.

FAS 4
Sep 24

Tankbara mal och strategier
utifran 6nskvérd riktning.

Framtagning av remiss

. . FAS 6 Remissvar, dialog
baserad pa medskick Feb25 | och RS/FS slutforslag.
fran RIF.

N N

Figur 3. Bilden ovan beskriver strategiprocessen fran RIM 2023 till RIM 2025.

omvarldsnalys och nuldge.



En hallbar strategi

RF-stimman 2023 gav Riksidrottsstyrelseniuppdrag
att dven ta fram en hallbarhetsstrategi for idrotts-
rorelsen. Processen har foljt samma tidplan som
Svensk idrott 2035. Under varen 2024 blev det tydligt
att fleraomraden i strategierna 6verlappar varandra
och fragan om idrottsrorelsen ska ha en hall-
barhetsstrategi eller en héallbar strategi diskuterades.

Involverade i processen

Dentillsatta referensgruppen rekommenderade
RS attintegrera alla tre hallbarhetsdimensionerna
iSvensk idrott 2035. Efter dialog med SF beslutade
riksidrottsstyrelsen att folja rekommendationen.
Hallbar utveckling, med hinsyn till savil social,
ekologisk som ekonomisk hallbarhet finns nu
integrerade i forslaget till mal och delmal.

-

Figur 4. Bilden ovan visar alla som har varitinvolverade i processen
—deltagare, referensgrupper, intressenter och experter.
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Strategi for

idrottsrorelsen

Hela strategin i en bild — Svensk idrott 2035

Véagledande for SF, styrande for RF, upplysande for intressenter

« Enklare att borja delta, utvecklas
ochidrotta igen.

« Trygg inkluderande och jamstalld.

- Laga trésklar.

Utgangspunkter

SF kompletterar
varandra

Idrottens
egenvarde ger
samhaéllet mervarde

En kraft i samhalls-
utvecklingen

« Flexibla, demokratiska foreningar.

- Minskad milj6- och klimatpaverkan.

« Férenklad administration.

Bra idrott
for alla

Hallbara
forbund och
foreningar

« Battre forutsattningar for elit lokalt,

nationellt och internationellt.
« Starkt samarbete RF, SOK, SPK.
« Okade internationella framgéngar.

Stark
elitidrott

Uthalliga
resurser

- Béttre tillgang till idrottsmiljéer.
- Stark finansiering.
« Attraktivt att vara ledare.

Mojliggorare

Digital
utveckling

Kommunikation




Strategi for idrottsrorelsen

Utifran nuldgesbilden och omvirldsanalysen som har nimnts tidigare, diskute-
rade SF och RF-SISU distrikt under varen 2024 6nskade riktningsférandringar
och malbilder. Dessa prioriterades och konkretiserades i férslag till fyra 6ver-
gripande mal med respektive tre delmal.

Mal 1 - Braidrott fér allaiférbund och féreningar ~ Idrottsrorelsen bidrar till social hallbarhet genom
M3l 2 — Stark elitidrott sjilvaidrottsutovandet som leder till folkhélsa
och gemenskap i féreningen. Exempel pa mal som
specifiktbidrar till social hallbarhet ir bra idrott for
alla, trygg, inkluderande ochjdmstdlld idrott och

Mal 3 - Hallbara férbund och féreningar

Mal 4 - Férbund och féreningar har

uthélliga resurser tillgdngliga anldggningar och idrottsmiljGer.

En socialt, ekologiskt och Ekonomisk hallbarhet handlar bland annat om
ekonomiskt hallbar strategi ansvarsfulla partnerskap och att férebygga och
Hallbar utveckling, med hénsyn till social, forhindra olika former av korruption. Detta finns
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, behéver integrerat inom malen hdllbara féreningar och
genomsyra hela idrottsrorelsens verksamhet forbund och uthalliga resurser. Det finns dven ett
och ddrfor finns alla tre dimensioner av hall- behov av att konkretisera hur idrottsrérelsen bor
barhet integrerade i idrottsrorelsens strategi utveckla arbetet fér att minska miljé- och klimat-
Svensk idrott 2035. paverkan. Pa grund av det har ansvaret for milj6-

och klimatpaverkan tydliggjorts i ett eget delmal.




Sammantagna utmaningar
och mojligheter for idrottsrorelsen

Manga slutar i tidig alder, andra star utanfér
idrottsrorelsen. Nuligesbilden visar att
idrottsrorelsen har kommit en bit pa vig. De
flesta forbund arbetar efter egna strategier i
linje med Strategi 2025 och i princip alla har
utvecklat sina trinings- och tivlingsformer for
att skapa en béttre idrott och inkludera fler.
Samtidigt ir det manga som star utanfor
idrottsrorelsen eller slutar idrottaiung alder.
Mojligheterna till att idrotta beror fortfarande
pa din bakgrund, socioekonomiska forutsétt-
ningar och i hog grad pavar dubor och vilka
fordldrar du har. Enligt Riksidrottsférbundets
kostnadsstudie 2024 (publiceras hosten 2024)
har kostnader for foreningsidrott 6kat.

Forutsattningar att satsa pa elitidrott. Det
arliga antalet medaljer i internationella méster-
skap ligger pa samma niva som 2015. De flesta
satsande elitidrottare i Sverige lever under
existensminimum utan tillgang till samhillets
trygghetssystem. Enligt Centrum f6r idrotts-
forskning investerar andra ldnder betydligt mer
isina elitidrottare 4n vad Sverige gor.

Utmaning att ansvara for idrottsféreningarnas
milj6- och klimatpaverkan. Bra och inkluderande
idrott bidrar till glddje, gemenskap, trygghet och
hilsa. Idrottsrorelsen mojliggor moten mellan
méinniskor som annars inte skulle uppsta, och
det gor idrottsrorelsen till en stark positiv kraft
for ett socialt hallbart samhille. Nir det giller
ekologisk hallbarhet finns det liksom inom alla
samhillsomraden, utmaningar. Viinom

idrottsrorelsen behover ta ansvar for att minska
var klimat- och miljopaverkan genom till
exempel ansvarsfull konsumtion av kldder och
utrustning, firre resor och transporter, och
smart energi- och vattenanvéindning vid
anldggningar och idrottsmiljoer.

Brist pa resurser. Anliggningsbristen hindrar
manga fran att idrotta och gor det svart att
engagera fler. Simst férutsittningar finns i
storstider men &ven andra delar avlandet
upplever en brist eller ett stort renoverings-
behov. Privata aktorer konkurrerar med
foreningslivet och dven om det ideella engage-
manget sammantaget dr starkt, kan det vara
utmanade att vara ideell ledare idag. Féreningar
och forbund kimpar med att skapa intikter,
behallaledare och attrahera fler. Enligt en
undersokning som genomfordes av PwC pa
uppdrag av RF varen 2024 har idrottsrérelsen
generellt sett en lag digital mognad vilket dr en
utmaning da digitalisering potentiellt kan bidra
till att frigora tid och utveckla idrotten.

Det gar att mala en dyster bild av utmaningarna for
idrottsrorelseniSverige. Vivéljer istillet att se dem
som hinder som vi med gemensam kraft ska ta oss
6ver med hjilp av gemensamma mal och ritt fokus.
Nedan foljer férslag pa mal och strategier mot 2035.

Ta del av férslagen och fundera infér
Riksidrottsforum pd hur de landar hos dig.
Vilka mdl bér den samlade idrotts-
rérelsens sdtta for att bli vérldens béista?

De storsta férdndringarna jamfért med Strategi 2025

De storsta forandringarna i forslaget till Svensk idrott 2035 jamfort

med Strategi 2025 &r ett tydligare fokus pa:

« Starkare elitidrott.

- Att starka idrottsrorelsens resurser i form av anléaggningar, finansiering och ledare.

- Ansvar for idrottsrorelsens milj6- och klimatpaverkan.
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Forslag pa overgripande mal och delmal

Nedanstaende forslag pa 6vergripande mal och
delmal ar utformade som striavansmal, dvs vad vi
ska striva efter att uppna. Det finns ingen inbérdes
prioritering mellan malen. Malen bor brytas ned i
tvaariga verksamhetsinriktningar och regelbundet
foljas upp med indikatorer.

Eftersom Svensk idrott 2035 dr en viigledande
strategi for SF dr stravansmal att féredra framfor
strikt métbara mal. Modellen bygger pa att SF dr
sjilvstindiga. SF har eller tar fram, egna styrande
dokument som utformas utifran férbundets
forutsdttningar och utmaningar, med vigledning
av den gemensamma strategin.

En bra idrott &r en engage-
rande och valkomnande
idrott som bedrivs enligt
idrottsrérelsens vérdegrund.
Gladje, gemenskap och rent
spel kdnnetecknar idrotten.
Alla som vill kan vara med
och medlemmarna ar
delaktiga i verksamheten.

MAL 1 - Bra idrott for

allai férbund och féreningar

Det dr ménga barn som borjar idrotta i férening
nir de dr sma. De flesta fortsitter nagra ar och
provar dven flera idrotter men méanga slutar i
tidiga tonar. Idrottsrorelsen har tagit stora kliv for
en tryggare, mer inkluderad och jamstilld idrott.
Vihar 6kad kunskap om hur braidrott bor
bedrivas, jimstéllda styrelser pa SF-niva och
manga engagerade ledare. Trots detta beror
mojligheteter att idrotta fortfarande pa var man
bor eller pa ekonomiska forutsittningar och det ar
fortfarande relativt sett alltf6r fa personer med
funktionsnedsittning som deltar i idrott. RF:s
kostnadsstudie (publiceras under hosten 2024)
visar ocksa att kostnaderna for att idrotta har 6kat.
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DELMAL 1:1 — Det &r enklare att bérja,

delta, utvecklas och idrotta igen

Viinom idrottsrorelsen ska fortsitta att utveckla
ledarskapet och trinings- och tévlingsformer, men
dven samverka mellan olika idrotter for att behalla
fler aktiva och for att gora det enklare for alla,
oavsett alder, att borja idrotta under hela livet.

DELMAL 1:2 — Svensk idrott &r trygg,
inkluderande och jamstalld

Det ska vara en sjilvklarhetivarje forening att
ingen ska missgynnas eller behandlas simre
utifran kon, kénséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder. Idrottsrorelsen ska spegla
samhillets sammanséttning vad giller kon, alder
och bakgrund och ge alla mojlighet att delta och
makt att forma sin idrott pa jimlika villkor. Vi ska
fortsétta arbeta for att skapa trygga, inkluderande
och jimstillda idrottsmiljGer pa alla nivaer inom
idrottsrorelsen.

DELMAL 1:3 — Det rader béttre forutsattningar
och laga trésklar till att delta i féreningsidrott i
hela landet

Idrottsrorelsen ska arbeta for att sinka kostnaden
for att deltaiidrottsaktiviteter och det pagaende
arbetet med att integrera personer med funktions-
nedsittningialla idrotter ska stérkas.

MAL 2 - Stark elitidrott

Sverige rankas langt efter andra nordiska och
jamférbara europeiska linder i hur mycket landet
investerar i elitidrotten. Det rader generellt stora
brister i de socioekonomiska forutsittningarna fér
elitaktiva, bade under och efter idrottssatsningen.
Manga elitidrottare lever idag under existens-
minimum och far betala for sitt idrottsutévande.
Ettvil fungerande samarbete mellan RF, Sveriges
Olympiska Kommitté (SOK) samt Sveriges
Paralympiska Kommitté (SPK) ar viktigt for ett
effektivt elitidrottsstod.



DELMAL 2:1 — Det finns béttre férutséttningar
for elitidrottare, lokalt, nationellt och internationellt

Forutsittningarna for elitidrott pa savél lokal,
nationell som internationell niva behover forbéttras
genom bittre foreningsmiljoer, ekonomiska
forutsittningar, stirkta utbildnings- och
utvecklingsmojligheter samt 6kad tillgang till
samhillets trygghetssystem.

DELMAL 2:2 — RF, SOK och SPK har
ett langsiktigt och starkt samarbete

RF, SOK och SPK ska arbeta vidare for att stirka
svensk idrotts internationella konkurrenskraft.
Vivill infora ett kraftfullare, effektivare och mer
samordnat elitidrottsstéd for att utveckla indivi-
der och lag mot virldstoppen.

DELMAL 2:3 — Svensk idrott tar regelbundet
medaljer i de hogsta internationella masterskapen

Idrottsrérelsen ska gemensamt bygga starkare
forbund och landslag med resurser fér internationell
verksamhet. I samverkan mellan férbund och
forening ska utvecklingen fran junior till senior
forbittras och Sverige ska regelbundet ta fler
medaljer i de hogsta internationella mésterskapen.

Hdallbara férbund och for-
eningar bedrivs utifran ett
socialt, ekologiskt och eko-
nomiskt hdllbart perspektiv.
Idrotten ar exempelvis soci-
alt trygg och inkluderande.
Foéreningen tar ett ansvar for
sin milj6- och klimatpdverkan
och foér att ha en god demo-
kratisk styrning. Den bedri-
ver ocksd en ekonomisk hdill-
bar verksamhet som bland
annat innebdr att sdkerstdlla
ansvarsfulla partnerskap
och férebygga korruption.

MAL 3 - Hallbara férbund och féreningar
Det ir kirleken till idrott som skapar engagemang.
Med enkel administration och kunskap om hur
ideella féreningar fungerar och styrs kommer
kirleken och engagemanget ge mer kraft till
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idrottandet. Idrottsrorelsen kan i hogre grad
nyttja digitala verktyg som underlittar ledarskap,
administration och innovation vilket i sin tur skapar
mojligheter till mer och béttre idrott. Idrottsrérelsen
behover ocksa generellt sett bli bittre pa att ta ansvar
for sin milj6- och klimatpaverkan.

DELMAL 3:1 - Idrottsféreningar och férbund &r
flexibla och har en god demokratisk styrning
Idrottsféreningar och féorbund som har en tydlig
grundstruktur, en mangfald av ledare i olika
aldrar och en god demokratisk styrning har ofta
ocksa en stark utvecklings- och omstéllnings-
formaga. En god demokratisk styrning ér en del av
idrottsrorelsens virdegrund och ska sékerstillas i
alla féreningar for att forstirka fértroendet fran
medlemmar, samarbetspartners och bidragsgivare.

DELMAL 3:2 — Idrottsrorelsen har minskat sin
miljé- och klimatpaverkan

Idrottsrorelsen behover minska sin miljo- och
klimatpaverkan och ska vara en del av 1§sningen
nir det géller att skapa ett hallbart samhélle. Fyra
malomraden har identifierats av SF och samar-
betspartners inom den visentlighetsanalys som
gjordes varen 2024:

1. Minska klimatpaverkan fran idrottsresor.

2. Minska nyink6p och 6ka ateranviindning av
klader och utrustning.

3. Smart energi- och vattenanvindning vid
idrottens anldggningar och idrottsmilj6er.

4, Skydda ekosystem och biologisk mangfald diar
idrott bedrivs.

DELMAL 3:3 — Stérre mojlighet till idrott genom
forenklad administration

Det ska finnas littillgingliga och anviindarvinliga
digitala verktyg och god méjlighet att ta del av
kunskapsmaterial, utbildning och kompetens samt
gemensamma ramavtal. Siikerhet och integritet
ska genomsyra de tekniska tjinsterna.

MAL 4 - Férbund och féreningar

har uthalliga resurser

Atthaen plats attidrotta pa dr avgérande for all
drott. Det dr dock ett faktum att anldggnings-
bristen hindrar ménga att idrotta och gor det svart
att engagera fler. Tva av tre kommuner ser att
tillgangen till idrottsytor begrinsar majligheter
for barn och ungdomar att idrotta. De simsta
forutsittningarna finns i storstider dir det dr kder
till manga idrotter. Det finns ett stort renoverings-
behovihelalandet och manga platser ér inte
anpassade till personer med olika former av
funktionsnedsittning.



Finansiering av verksamheten varierar mycket
mellan olika férbund och féreningar. Det dr inte
enbart storleken som dr avgérande for hur
beroende organisationerna dr av offentliga medel
och/eller medlemsavgifter. Att hittaandra
finansieringskillor 4n offentligt stod pa forbunds-
niva, kan i framtiden bli mer avgorande.

Deideellaledarna dr idrottsrorelsens viktigaste
resurs. De flesta far sin férsta ledarerfarenhet
inom idrottsrérelsen, nagot som dr virdefullt
under hela livet.

DELMAL 4:1 — Forbéttrad tillgang till idrottsmiljoer

Riksidrottsférbundets anldggningssatsning Plats
foridrott, ska fortsitta med okad intensitet. Malet
ir att oka tillgangen och tillgéingligheten till
idrottsanlidggningar och idrottsmiljéer, bland
annat genom att bittre inkludera idrotti processer
for samhéllsplanering och genom en nationell
anldggningsfunktion.

DELMAL 4:2 — Féreningar och forbund
har stark finansiering

Idrottsrorelsen ska stirka kunskapen och
kompetensen och frimja kreativiteten kring att

OVERGRIPANDE Bra idrott for

MAL allaiforbund
och féreningar

Vad vill vi?

Mal och delmal idrottsrorelsen

Stark elitidrott

samverka med kommersiella aktérer, bidragsgivare
och samarbetspartners for att skapa en stark,
varierad och uthallig finansiering. Detta utan att
tappaidrottens kdrnvirden.

DELMAL 4:3 - Det &r attraktivt

att vara ledare inom idrottsrorelsen
Idrottsrorelsen ska kontinuerligt engagera nya
ledare med fokus pa yngre aldersgrupper. En
mangfald av kunniga, empatiska och engagerade
ledare gor verksamheten framgangsrik och
skapar mojlighet for fler att idrotta.

Méjliggorare for samtliga mal

Digital omstéllning, samverkan och kommunikation
irviktiga omraden som behover utvecklas for att

gora det mojligt att lyckas med strategiarbetet som
helhet. De beskrivs enligt nedan som méjliggérare.

* Digital omstillning och stirkt digital mognad.

e Samverkan mellan férbund och féreningar
utifran att idrottsrorelsen dr en helhet ddr SF
kompletterar varandra.

e Kommunikation av vad idrottsrérelsen ir, vill,
gor och astadkommer.

Hallbara férbund
och féreningar

Forbund och
foreningar har
uthalliga resurser

DELMAL1

Vart ska vi?

DELMAL 2

Vart ska vi?

DELMAL 3

Vart ska vi?

Det ar enklare
att borja, delta,
utvecklas och
idrotta igen.

Svensk idrott &r
trygg, inkluderande
och jamstalld.

Det rader battre
forutsattningar och
laga trosklar till att
deltaiforenings-
idrotti hela landet.

Det finns battre
forutsattningar for
elitidrottare, lokalt,
nationellt och
internationellt.

RF, SOK och SPK har
ettlangsiktigt och
starkt samarbete.

Svensk idrott

tar regelbundet
medaljeride hogsta
internationella
masterskapen.
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Idrottsforeningar
och férbund &r
flexibla och har en
god demokratisk
styrning.

Idrottsrorelsen har
minskat sin miljo-

och klimatpaverkan.

Storre mojlig-
heter till idrott
genom forenklad
administration.

Forbattrad tillgang
till idrottsmiljcer.

Foreningar och
férbund haren
stark finansiering.

Det ar attraktivt att
vara ledare inom
idrottsrorelsen.



ARBETSMATERIAL INFOR RIKSIDROTTSFORUM 2024

Strategi for SISU
Idrottsutbildarna

Hela strategin i en bild — SISU Idrottsutbildarna 2035

Vagledande for SF/MO, styrande for SISU, upplysande for intressenter

« Fler, oavsett forutsattningar, ut-
vecklas och bildas under hela livet.

« SISU har en starkare position inom
Idrottsrorelsen.

« Laga trésklar till folkbildning.

« Aktiva och ledare har en 6kad
kunskap om den demokratiska
foreningen.

« Minskad miljopaverkan.
- Okad digital forstaelse.

Starkt
Utgangspunkter folkbildning
i forbund och
forening

Hallbara o
forbund och Mojliggorare
forening

SISU verkarinom
idrottsrorelsen

Digital
utveckling

Starkt
ledarskap

Utvecklar individen,

idrottsrérelsen och
samhallet

Samverkan inom
drottsrorelsen

Utbildning och
bildning komplett-
erar varandra

Kommunikation och
marknadsforing

« SISU bidrar till att fler vill och kan bli ledare.
« Trygg inkluderande, jamstalld idrott.
«Idrottsrorelsen, Sveriges framsta ledarskola.
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Strategi for SISU Idrottsutbildarna

SISU Idrottsutbildarna ir idrottsrorelsens studieférbund som stédjer forbund
och féreningar med utbildning och bildning, det vill séga folkbildning. SISU
Idrottsutbildarna bidrar till individens, idrottsrérelsens och samhéllets
utveckling. SISU Idrottsutbildarnas strategi utgor savil en organisationsstrategi
for SISU Idrottsutbildarna som en folkbildningsstrategi for idrottsrorelsen, da
folkbildning sker i samverkan mellan SF, féreningar och SISU Idrottsutbildarna.

Utifran nuldgesbilden och omvirldsanalysen Mal 1 -Stiirkt folkbildning for alla
beskriven ovan, diskuterade SF, MO och RF-SISU iférbund och foreningar
distrikt under varen 2024 énskade riktnings- . . ’ o
forandringar och malbilder. Dessa prioriterades Mal 2 -Hallbara férbund och foreningar
och konkretiserades i férslag pa tre overgripande Ml 3 - Stiirkt ledarskap

mal med respektive tre delmal.

Sammantagna utmaningar och
mojligheter for SISU Idrottsutbildarna

Behovet av folkbildning &r stort vilket pavisas i Folkbildningen &r i en pressad situation och
omvirldsanalysen som genomférdes av Reform ifragasitts fran flera hall. De 6vriga studieforbunden
Society och som inledde strategiprocessen. Ska har fatt ett kraftigt minskat anslag fér de nirmaste
idrotten klara av sin ledarforsorjning, genomféra aren. SISU Idrottsutbildarna har ett oforéindrat

en gron omstéllning och bedriva verksamhet i anslag men framtiden &r oviss. Pendeln mellan
fungerande demokratiska féreningar krévs om- kontroll och tilliti relation till offentliga bidrags-

fattande folkbildande insatser. For att idrottsrérelsen — givare har generellt sett slagit dver till mer kontroll.
skakunnadranytta av digitala verktygkrivsenokad Ijimforelse med fleraandrastudieférbund har SISU

digital forstaelse bland aktiva och ledare. I fram- Idrottsutbildarna dock ett béttre nuléige da verksam-
tiden kommer det krivas formella kunskaper men  heten dr avgriinsad till idrottsrérelsen och att

dven omdome och bildning. SISU Idrotts- egenkontroll samt uppféljning har utvecklats under
utbildarnas verksamhet vilar pa bada dessa ben. de senaste aren.

K@nnedomen och kunskapen om SISU Idrotts- SISU Idrottsutbildarna kan na fler. I den statliga
utbildarna &r relativt 1ag bade bland SISU folkbildningsutredningen (2024) poingteras
Idrottsutbildarnas medlemsférbund och hos folkbildningens betydelse for svensk samhills-
allméinheten. Detta framgar av savél en intern utvecklingioch med den stora omfattningen och
utvirdering som extern varumirkesunder- breda verksamheten. SISU Idrottsutbildarnas
s6kning. Kinnedomen bland idrottsforeningarir ~ omfattande verksamhet, avgransning till idrotts-
nagot hogre men varierar i olika delar avlandet rorelsen och omstéllningsférmaga gor att SISU
dir utmaningen dr storst i storstéider. Att kinne- Idrottsutbildarnakan ta ytterligare steg nér det
domen ir relativt lag gor att potentiella folkbild- giller utbildning och bildning av fler idrottsledare.
ningsinsatser inom idrottsrorelsen inte forverkli-  Det ir en stor majlighet fér idrottsrérelsen som i
gas. Omfattningen av SISU Idrottsutbildarnas likhet med manga andra civilsamhillesorganisa-
verksamhet varierar 4ven i olika delar av landet. tioner star infor behovet att féryngra ledarskapet.

Undersokningarna visar dock att den sammanlagda
attityden gentemot SISU Idrottsutbildarna ir positiv.
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Forslag pa overgripande mal och delmal

Nedanstaende forslag pa 6vergripande mal och
delmal dr utformade som strivansmal. Det finns
ingen inbordes prioritering mellan malen. Malen
kommer att brytas ned i tvaariga verksamhetsin-
riktningar och féljas upp med indikatorer.

Eftersom SISU Idrottsutbildarna 2035 ér en
vigledande strategi fér SF och MO &r stridvansmal
att féredra framfor strikt méatbara mal. Modellen
bygger pa att SF och MO ir sjilvstindiga. SF och
MO har eller tar fram egna styrande dokument
som utformas utifran féorbundets forutsittningar
och utmaningar, med viigledning av den gemen-
samma strategin. Nér det géller utbildning och
bildning kan det till exempel handla om utbild-
ningsstrategier eller utbildningsplaner som
beskriver férbundets samverkan med SISU
Idrottsutbildarna.

MAL 1 - Stérkt folkbildning
for alla i forbund och féreningar

Idrottsrorelsen dr en plats for alla som vill vara
med - oavsett bakgrund och férutsittningar. Idag
ir det en jimn konsfoérdelning bland SISU Idrotts-
utbildarnas deltagare och cirka hilften av
deltagarna ir yngre dn 25 ar men att na mangfald
ir en utmaning. Bland annat har nio av tio
deltagare i folkbildningsverksamhet icke utlindsk
bakgrund och det finns behov av 6kade insatser
for att inkludera personer med funktionsned-

sdttning. Omfattningen av SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet varierar ocksaiolika delar av landet.
Det ir inte bara storleken pa RF-SISU distrikten,
eller hur manga idrottsforeningar som finns dir,
som avgor hur mycket folkbildning per invanare
som genomfors. Arbetssétt spelar roll.

Deltagarundersokningar visar att de foreningar
och individer som tar del av SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet dr njda och aterkommande men hos
de som inte deltar i idrottens folkbildning &r
kinnedomen om vad SISU Idrottsutbildarna ir,
och gér, lag. Steget blir for stort till att ta del av
SISU Idrottsutbildarnas utbud. En undersékning
om medlemsnytta 2024, visar att &ven flera
specialidrottsforbund har lag kinnedom om

SISU Idrottsutbildarna.

DELMAL 1:1 - Fler individer oavsett férutsétt-
ningar har méjlighet att utvecklas och bildas
under hela livet

SISU Idrottsutbildarna ska 6ka antalet deltagare i
folkbildningen och fortsétta arbeta for att na fler
individer som idag inte finns med i verksamheten.

DELMAL 1:2 — SISU Idrottsutbildarna har en
starkare position inom idrottsrorelsen, verksam-
heten ar vdlkdnd och uppfattas som attraktiv av
féreningar och forbund

SISU Idrottsutbildarna ska fértydliga sitt
erbjudande, 6ka kinnedomen och stérka sin
position som idrottsrorelsens studieférbund.




DELMAL 1:3 — Det rader likvardiga forut-
sattningar och laga trosklar till att delta i
folkbildning i hela landet

SISU Idrottsutbildarna ska bli béttre pa att anpassa
verksamheten till individens férutsittningar och
sinka trosklarna till att delta i folkbildning
oberoende av var man bor.

MAL 2 - Hallbara férbund och féreningar
Det ir inte sjidlvklart att alla vet vad som géller nir
man dr medlem i en forening. Vilka rittigheter,
mojligheter och vilka skyldigheter har en medlem?
En femtedel av SISU Idrottsutbildarnas alla
arrangemang handlar om foreningsutveckling och
foreningsdemokrati. Manga unga, och &ven nya
svenskar, lir sig om demokratiska arbetssitt forst i
idrottsforeningen.

Hdllbara férbund och
féreningar bedrivs utifran ett
socialt, ekologiskt och eko-
nomiskt hdllbart perspektiv.
Idrotten &dr exempelvis soci-
alt trygg och inkluderande.
Foéreningen tar ett ansvar fér
sin milj6- och klimatpdverkan
och fér att ha en god demo-
kratisk styrning. Den bedri-
ver ocksd en ekonomisk hdll-
bar verksamhet som bland
annat innebdr att sékerstdlla
ansvarsfulla partnerskap
och férebygga korruption.

Idrottande kommer alltid ha en paverkan pa
miljon. For att trina och tidvla behover viresa,
anvinda kldder, nyttja utrustning och ha nagon-
stans att vara. Idrottsrorelsen behover ta ansvar
for sin miljo och- klimatpaverkan. Det stéller hoga
krav pa kunskap och kompetens hos special-
idrottsforbund, idrottsforeningar, evenemangs-
arrangorer och inte minst pa SISU Idrottsutbildarna.

Digitalisering skapar stora mojligheter till att
underlitta administration och utveckla
idrottsverksamheten. Lyckas foreningar och
forbund dra nytta av digitala verktyg kommer
det bidra till storre méjligheter till mer och
bittre idrottsverksamhet.

DELMAL 2:1 - Aktiva och ledare har 6kad
kunskap om och metoder f6r att bedriva

en demokratisk férening

For att sdkerstilla att aktiva och ledare har en god
kunskap om hur en férening ska bedrivas och
fungera behover utbildning och bildning i foren-
ingsutveckling och féreningsdemokrati bli mer
tillgédnglig och engagera dnnu fler. Det stérker
savilindividen, féreningen som samhiéllet i stort.

DELMAL 2:2 — Aktiva och ledare har en 6kad
kunskap om och metoder fér att minska
miljé- och klimatpaverkan

SISU Idrottsutbildarna ska utveckla sitt
erbjudande inom milj6- och klimatarbete.

DELMAL 2:3 — Aktiva och ledare

har en 6kad digital forstaelse

SISU Idrottsutbildarna ska vara en resurs for att
oka den digitala forstaelsen hos aktiva och ledare.

MAL 3 - Stirkt ledarskap

De flesta far sin forsta ledarerfarenhet inom
idrottsrorelsen och en av idrottsrorelsens styrkor
ir att det hela tiden engageras nya ledare men de
utmaningar som idrottsrorelsen star infor stiller
samtidigt krav pa ett 6kat antal och kunniga ledare
iallaaldrar. SISU Idrottsutbildarnas verksamhet
blir darfér mycket viktig for att kontinuerligt
stodja med utbildning och bildning. SISU Idrotts-
utbildarna upplever 6kade krav pa de ideella
ledarna. Aven om idrottsrérelsen har tagit stora
steg mot tryggare, mer inkluderad och jaimstélld
idrott finns mycket kvar att gora.

DELMAL 3:1 - SISU Idrottsutbildarna bidrar till
att fler vill och kan engagera sig som ledare
inom idrottsrorelsen

SISU Idrottstubildarna ska bidra till att utveckla
former for att fler ska vilja och kunna engagera sig
som ledare. SISU Idrottstubildarna ska utveckla
stodet till foreningar nir det géller ledar-
forsorjning dir unga ledare dr prioriterade.
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DELMAL 3:2 — Ledarskapet skapar en trygg,
inkluderande och jamstilld idrott

Det skavara en sjilvklarhet i féreningen att ingen
ska missgynnas eller behandlas séimre baserat pa
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning
eller alder. Genom sitt utbud inom ledarutveckling
vill SISU Idrottsutbildarna bidra till en trygg,
inkluderande och jimstilld idrott.

DELMAL 3:3 — SISU Idrottsutbildarna gor
idrottsrorelsen till Sveriges stérsta och
framsta ledarskola

SISU Idrottsutbildarna ska finnas néra idrotts-
foreningarna ihelalandet och mojliggora utveck-
ling av kunniga, empatiska, engagerade ledare
genom att erbjuda ett varierat utbud av bildning

Starkt folkbildning
for alla i forbund
och foreningar

OVERGRIPANDE MAL

Vad vill vi?

Fler individer oavsett
forutsattningar har moj-
lighet att utvecklas och
bildas under hela livet.

DELMAL1

Vart ska vi?

SISU Idrottsutbildarna har
en starkare position inom
idrottsrorelsen, verksam-
heten ar valkand och
uppfattas som attraktiv av
féreningar och férbund.

DELMAL 2

Vart ska vi?

DELMAL 3

Det rader likvardiga
forutsattningar och laga
trosklar till att delta i folk-
bildning i hela landet.

Vart ska vi?

och utbildning. Attl4ra av varandra och reflektera
tillsammans ir ett viktigt komplement till det
formellaldrandet. Rekrytering av nya - inte minst
unga - ledare ir en central fraga for idrottsrorelsen.

Majliggorare for samtliga mal

Digital utveckling, samverkan och kommunikation
irviktiga omraden som behover utvecklas for att
gora det mojligt att lyckas med SISU Idrotts-
utbildarnas strategiska plan. De beskrivs enligt

nedan som mojliggorare.

* Digital omstéllning och stirkt digital mognad

e Samverkan inom idrottsrorelsen for hog kvalitet
paoch koordination av utbud.

e Kommunikation och marknadsféring av

SISU Idrottsutbildarna.

Mal och delmal SISU Idrottsutbildarna

Hallbara férbund
och féreningar

Aktiva och ledare har
en 6kad kunskap om
och metoder for att
bedriva en demokratisk
forening.

Aktiva och ledare har en
okad kunskap om och
metoder for att minska
milj6-och klimatpaverkan.

Aktiva och ledare har en
okad digital forstaelse.

21

Starkt ledarskap

SISU Idrottsutbildarna
bidrar till att fler vill
och kan engagera sig
som ledare inom
idrottsrorelsen.

Ledarskapet skapar en
trygg, inkluderande och
jamstalld idrott.

SISU Idrottsutbildarna
gor idrottsrorelsen till
Sveriges storsta och
framsta ledarskola.



Ordlista

Folkbildning ir en formaliserad fri form for
bildning och utbildning. Folkbildningen i Sverige
ir organiserad i tio studieforbund och ca 150
folkhogskolor. SISU Idrottsutbildarna &r idrotts-
rorelsens studieférbund.

Idrottsrérelsen definieras som alla forbund som
ar anslutna till Riksidrottsférbundet och deras
medlemsféreningar. Till idrottsrorelsen hor
ocksa stodorganisationerna RF och dess distrikts-
forbund som stodjer, samordnar, foretriader och
leder idrottsrorelsen i gemensamma fragor. SISU
Idrottsutbildarna som utbildar och bildar idrotts-
rorelsen, Sveriges Olympiska Kommitté samt
Sveriges Paralympiska Kommitté som férbereder
och leder det svenska deltagandet i olympiska res-
pektive paralympiska spel. Idrotts AB organiseras
ocksd inom idrottsrérelsen men har inte rostritt
inom idrottsrorelsens demokratiska system.

MO Medlemsorganisation, organisation som 4r
medlem i SISU Idrottsutbildarna men som inte &r
ett specialidrottsforbund. Foljande fyra forbund
ir MO : Svenska Pistolskytteforbundet, Svenska
Bridgeforbundet, Svenska Livriddningsséllskapet
och Sveriges Schackférbund.

Mangfald definieras utifran diskriminerings-
lagens sju olika diskrimineringsgrunder. Det

kan dven innefatta faktorer sa som utbildnings-
bakgrund, socioekonomiska forutsittningar,
klass eller liknande. Idrottsrorelsen vill spegla
samhillets sammanséttning och ta tillvara pa
olika bakgrunder, erfarenheter och kompetenser.

Inkludering Ett normmedvetet och icke-
diskriminerande forhallningssitt dir alla ges
mojlighet att delta och makt att forma idrotten pa
jamlika villkor utifran sina férutsittningar.

RF Riksidrottsférbundet ér idrottsrorelsens
samlande organisation och ska stodja, foretrida,
leda och samordna idrottsrorelsen i gemensamma
fragor, savil nationellt som internationellt. RF-
SISU distrikt har motsvarande uppdrag som RF pa
regional och lokal niva.

RIF Riksidrottsforum.

RIM Riksidrottsmotet.

SF Specialidrottsférbund, exempelvis Svenska
skidforbundet, dr organiserade utifran olika idrotter.
Det finns &ven fleridrottsférbund, exempelvis
Skolidrottsférbundet som istéllet riktar sig till en
speciell malgrupp. Det finns idag 72 SF.

SISU Idrottsutbildarna ir idrottens studie- och
utbildningsorganisation och ska verka for och
bidra till idrottens utveckling genom folkbildning
och utbildning. RF- SISU distrikt har motsvarande
uppdrag pa regional och lokal niva.

SOK Sveriges Olympiska Kommitté dr ansvarig for
de olympiska fragorna i Sverige.

Specialisering Innebir att helt inrikta sig pd en
idrottsgren eller disciplin.

Strategi Ett monster av beslut i nutid for att
tillvarata framtida mojligheter.

Strategisk plan Langsiktig plan innehéllande
overgripande mal som stakar ut en riktning.
Strategi och Strategisk plan anvéinds 6verlappande
idetta dokument.

Strategi 2025 Idrottsrorelsens strategi mellan
2015 0ch 2025.

Trygg idrott En god utvecklingsmiljo fri fran
osunda trianingsmetoder, diskriminering,
krinkningar och vald. Dir alla kan bli respekte-
rade, sedda och utvecklas som idrottsaktiv, och
ménniska, utan ridsla fér negativa konsekvenser.

Trining Ar aktiviteter som har till syfte att forhoja
och/eller uppritthalla en eller flera kapaciteter,
bade fysiska, psykiska och sociala. Kan vara bade
organiserad och icke organiserad.

Téavling En sirskilt anordnad aktivitet dér flera
personer eller lag méter sina fardigheter pa nagot
omrade for att kunna rangordna deltagarna. I en
tdvling finns det f6r det mesta en vinnare och en/
flera forlorare.

Verksamhetsidé Beskriver organisationens
uppdrag och vilka organisationen finns till f6r.

Verksamhetsinriktning Flerarig plan som
beskriver vad och hur man ska arbeta for att na de
strategiska malen.

Verksamhetsplan Ofta ett- eller tvaarig plan

som beskriver vad och hur man ska arbeta for att
infria organisationens verksamhetsinriktning och
strategiska plan.

Vision Onskvirt framtida tillstand.

Vardegrund Samlade virderingar och
forhallningssitt som styr verksamheten.
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Kallforteckning

 Bildning, utbildning och delaktighet- folkbildningspolitik i en ny tid SOU 2024:42
Bildning, utbildning och delaktighet - Regeringen.se

e Hallbar utveckling inom idrottsrorelsen. En vésentlighetsanalys, RF/SISU 2024
e Idrottenisiffror 2023, www.rf.se

¢ Kartliggning av det digitala landskapet inom idrottsrorelsen, PWC, april 2024
Slutversion - Utredning av det digitala landskapet inom idrottsrérelsen - rapport (rf.se)

* LOK-stdd per omrade, www.rf.se LOK-st6d per omrdde - Riksidrottsférbundet (rf.se)

¢ RF/SISU undersékning om medlemsnytta, RF/SISU 2024
* RF/SISU undersokning om varumérke, RF/SISU 2024

¢ Riksidrottsféorbundet kommunundersdkning 2024, Origo-group 2024
https.//www.rf.se/download/18.1e 0ff0ab1917865d38568295/1724653369805/Rap-
port%20Riksidrottsf%C3%B6rbundet%20Kommununders%C3%B6kning%202024.pdf

¢ SISU Idrottsutbildarna i siffror 2023, www.sisuidrottsutbildarna.se

e Smakar det s kostar det. Om forialdrars kostnader for barnens idrott. Riksidrottsforbun-
dets FoU-serie. (under utgivning)

 Strategi 2025 — en nulégesbild, RF, 2024, Strategi 2025 nulédgesbild.pdf (rf.se)

» Svensk elitidrott vid ett vigskil, Centrum fér idrottsforskning, 2024,
Svensk elitidrott vid ett véigskdl | CIF (centrumforidrottsforskning.se)

» Sverige mot 2035, Reform Society, 2024 Omvdrldsanalys Sverige mot 2035.pdf (rf.se)
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/06/sou-202442/
https://www.rf.se/
https://www.rf.se/download/18.6f6f45c18fe7d0a63232c1c/1717745488724/Utredning%20av%20det%20digitala%20landskapet%20inom%20idrottsrörelsen%20-%20rapport.pdf
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade
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www.sisuidrottsutbildarna.se
https://www.rf.se/download/18.5c56a0a118d2a72a4eb237f9/1705925762969/Strategi%202025%20nul%C3%A4gesbild.pdf
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/rapporter/svensk-elitidrott-vid-ett-vagskal
https://www.rf.se/download/18.5c56a0a118d2a72a4eb1e4c9/1705909586302/Omvärldsanalys%20Sverige%20mot%202035.pdf
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