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RS/FS 2023-09-22  

Uppdragsbeskrivning:  

Strategi efter 2025 - strategiprocess 2023-2025 

   

1. Bakgrund 

RF-stämman och SISU-stämman beslutade i maj 2023 att: 

• uppdra till RS/FS att i samverkan med SF och RF-SISU distrikten genomföra ett 

brett strategiarbete för goda framtida förutsättningar för idrottsrörelsen;  

• inom strategiarbetet överväga att ta fram övergripande långsiktiga mål för 

Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna; samt  

• uppdra till RS/FS att utifrån strategiarbetets resultat till RF- respektive SISU-

stämman 2025 lägga ett förslag på långsiktiga mål och en strategisk plan för 

idrottsrörelsen. 

 

2.  Projektets syfte och mål 

Syftet med strategiarbetet är att genomföra en process med hög involvering av SF och RF-

SISU distrikt som leder fram till ett förslag på en väl genomarbetad och förankrad 

strategisk plan för idrottsrörelsen. Arbetet ska också överväga övergripande långsiktiga 

mål för studieförbundet. 

Målet är att ha ett förslag på en strategisk plan för idrottsrörelsen samt ha prövat 

övergripande långsiktiga mål för studieförbundet inför RF- och SISU-stämman 2025 i 

april 2025. 

Leverabler 

- Underlag ska levereras till och diskuteras på styrelsens ordinarie möten under 

strategiperioden.  

- Underlag ska levereras och diskuteras på ordinarie möten för SF och RF-SISU 

distrikt under strategiperioden. 

- Ett slutligt arbetsmaterial inför Riksidrottsforum 2024 ska levereras till RS/FS på 

styrelsens septembermöte 2024.  

 



 
 

 

3. Projektets metod och tidsram 

Projektet genomförs i tre huvudsakliga faser. 

- Uppföljning av Strategi 2025, nulägesanalys och framtidsspaning. 

- Mål- och strategidiskussioner. 

- Förslag och förankring. 

Projektet planeras i stort och genomförs i nära samverkan med samtliga SF och RF-SISU 

distrikts ledningar som i sin tur ansvarar för involvering av sina 

medlemmar/medarbetare. Projektet använder sig av RS tillsatta relevanta 

råd/arbetsgrupper för att få kunskap och en vidd i perspektiven. Även extern kunskap tas 

in. 

Faserna i arbetet kan komma att överlappa varandra. Processen innefattar nedanstående 

steg. 

1. Analys av nuläge och framtidsspaning. 

- Uppföljning av Strategi 2025 

- Innehåll - hur långt har vi kommit i strävan mot målen i Strategi 2025? 

- Form – hur har strategi 2025 fungerat som vägledande dokument för SF och 

styrande dokument för RF/SISU? 

- Invärldsanalys - Idrottsrörelsens styrkor, svagheter nu och i framtiden. 

- Omvärldsanalys och framtidsspaning. 

- Prövning av - Vision, värdegrund och verksamhetsidé.  

 

2. Önskad målbild 

-  Diskussioner och samverkan med SF och RF-SISU distrikt. 

  

3. Strategier och vägval 

-  Diskussioner och samverkan med SF och RF-SISU distrikt 

 

4. Strategins omfattning i tid samt dokumentets status gällande styrning. 

      - Diskussioner och samverkan med SF och RF-SISU distrikt. 

5. Sammanställning av förslag.  

 

6. Förslaget presenteras och diskuteras. 

      - Riksidrottsforum 2024.  

7. Remiss och slutligt förslag till RF/SISU-stämman 



 
 

 

      - december 2024 – februari 2025 – remiss SF och RF-SISU distrikt 

      - April 2024 – RS/FS beslutar om förslag till RF/SISU-stämman 

3.2 Projektorganisation 

RS/FS är övergripande ansvarig för strategiarbetet. En styrelsegrupp med tre ledamöter 

ansvarar för beredning av arbetet tillsammans med projektägare och projektledare. 

Styrelsegrupp:  

Åsa Linares Norlin 

Erik Söderberg 

Marie Hedberg 

 

• Projektägare Malin Järf 

• Projektledare: rekryteras under september månad 

• Arbetsgrupp RF/SISU-kansliet: 

Mattias Hjelmberg. Intressepolitik och RF-SISU distrikt 

Maria Gidlund och Tomas Bergström, SF-stöd 

Lars Samuelsson, Uppföljning och FoU. 

 

• Övervägande av långsiktiga mål för folkbildning  

Karin Karlsson, Folkbildning. 

  

Aktivitets- och tidsplan sep-nov 2023: 

• Uppstart, planering och strukturering av arbetet. Framtagande av processplan. 

• Uppföljning av Strategi 2025 och SF:s strategier. 

• Omvärldsarbeten – sep-nov 

o SF-ordförandeträff, GS-träff, Distriktsledningskonferens och 

medarbetarmöte. 

3.3 Projektets samarbetsyta och kommunikation 

Plan för kommunikation inarbetas i projektplanen. 



 
 

 

3.4 Riskanalys 

Risker som identifierats är: 

• Att strategiarbetet försvinner i andra RIM-uppdrag. 

• Att den övergripande strategin känns överflödig när SF tagit fram egna strategier. 

• Att arbetet med övergripande långsiktiga mål för studieförbundet inte upplevs 

angeläget för SF. 

• Att strategin uppfattas som för övergripande så att den inte får betydelse för 

verksamheten i SF. Strategin har flera målgrupper (idrotten och omvärlden) och 

flera syften vilket kan skapa otydlighet. 

3.5 Projektets avgränsningar och beroenden  

Beroenden 

Utredning om det ekonomiska stödsystemet – förslag till RIM 2025 

Hållbarhetsstrategi. 

Trygg idrott utredningar efter RF-stämman 2023. 

 

Avgränsningar 

Strategin ska beskriva vad idrottsrörelsen ska fokusera på – ej hur det ska göras. 

/ 


